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Rapor Hakkinda

102-45

Ekonomik
Deger

Paydaslarimizin dikkatine sundugumuz bu “ORS Sirdirilebilirlik Raporu
2021” bizim 01.01.2021 ila 31.12.2021 arasindaki bir takvim yilini iceren

surdirdlebilirlik faaliyetlerimizi kapsamaktadir. \ , \;
WA -
=

Bu rapor, Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.” nin (Buradan itibaren bu
raporda kisaca “ORS” olarak anilacaktir) ¢alisanlar tarafindan GRI h/ \
standardina uygun olarak hazirlanmistir. Raporumuzun temelinde ORS “\
yonetiminin yon gosterdigi ve detaylari rapor igeriginde agiklanan girdilerin : ",.- H\

yaninda paydas bildirimleri, i¢c ve dis tetkiklerden edinilen uyarilar, ‘Q, \f b |
misterilerimizden gelen 6zel istekler ve yasal mevzuat maddeleri dikkate : \\ -
alinmistir. \\‘

Bu rapor GRI Standartlari ‘Temel’ segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. ‘ l
Raporla ilgili tim soru, goris ve 6nerilerinizi plant@ors.com.tr adresinden
iletebilirsiniz.
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Etki

Toplumsal
Yatirimlar
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CEO’ nun Mesaiji

Bu raporumuza kaliplasmis sozler vyerine,
“Cok degisik bir zaman diliminde yasiyoruz.”
diye baslamak istiyorum.

Bu raporun kapsadigi siireyi iceren, gegtigimiz
2021 yilinin aynen bir 6nceki yil gibi tim
insanhk igin ¢ok farkh bir yil oldugunun da
altini gizerek tarihe bir not diismek gerekir.
Genel olarak teknik gelismelere
odaklandigimiz ge¢cmis yillardan farkh olarak
asagida aciklayacagim nedenlerle “ORS 2021
Sdrdurdlebilirlik Raporu” nu da yine muhtelif
farkh duygular iginde ve Ulzerinde defalarca
tartistiktan sonra hazirladik. Tabii ki, ORS’nin
misyonu, vizyonu, kalite, cevre, enerji, bilgi
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glvenligi ve ISG yonetimi politikalari ile etik
kurallari yillardan beri yillik periyotlarla mutat
bir sekilde gézden gecirilmekte ve ORS’nin
kurulusundan bu yana takip edilen temel
fikirlere uygunlugu tarafimizdan
izlenmektedir. 2021 wyilinda da bu
ilkelerimizden bir sapma olmadigini bu vesile
ile tekrar vurgulamak isterim.

2019 vyili sonlarina dogru Cin’in  Wuhan
Sehrinde ortaya cikan Corona Virlisl ¢cok kisa
surede batin ulkelere ve insan topluluklarina
bulasarak, daha ©Once bizim nesildeki
insanlarin  hic yasamamis oldugu, hic
tecribemizin olmadigi bir kiresel pandemi
slirecine dontismusta.

Bunun Uzerine ORS ISG Ekibi 2020
Mart/Nisan aylarindan baslayarak T.C. Saghk
Bakanhgl’ nin yayinladigi on dort kurala
ilaveten atmigin Uzerinde farkli 6nlemi
uygulamaya almistir. Bu uygulamalarin
etkinlikleri glnimiize kadar sirekli takip
edilerek personelimize virts bulagma riskinin
en aza indirilmesi saglanmistir.

Diinya Saghk Orgiiti tarafindan “Pandemi”
acitklamasiyla birlikte muhtelif Glkelerde 2020
yiinda baslayan sokaga c¢ikma vyasaklari,
seyahat/alisveris  kisitlamalari  ve tam
kapanma uygulamalari 2021 yilinda da biyik
Olglide devam etti. Sosyal yasam daha once
hi¢ gorilmemis 6l¢lide kisitlamalara maruz
kaldi. Tim insanlar igin harcama 6ncelikleri
degisti, tam tabiri ile herkes can derdine
dusti. 2021 vy baslarindan itibaren
gelistirme safhalari tamamlanmis bazi asilar
insanhgin kullanimina sunulmaya baslandi.
T.C. Saglik Bakanligl’ nin temin edip asamal
bir plan slrecinde vatandaslarimiza sundugu
astlar, en azindan virlisli kapan kisilerin siireci
asl oncesi donemine gobre daha hafif
atlatmasinda  yararh  oldu. Bizim ISG
ekibimizle birlikte sdrekli takip etmemiz
sayesinde hem tim ORS personelinin hem de
sirketimizle i¢ ice faaliyet gosteren taseron
firmalarin personellerinin asilarinin
tamamlanmasini sagladik. Kronik rahatsizlig
olan birkag ¢alisanimiz haricinde
personelimizde asilanma orani yil sonu
itibariyle %100’ e ulasmistir.
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Pandemi nedeniyle aciklanan seyahat,
ziyaret ve toplu aktivitelerin yasaklanmasi,
is hayatimizdaki aliskanlklari da onemli
Olclide degistirdi. Musterilerimizi ziyaret
edemedik, tedarikgi ve diger hizmet veren
paydaslarimizla bulusamadik, yiz vyilze
toplu egitimleri yapamadik. Gelismis dijital
ortamlarda internet ve akilli telefonlar
sayesinde uzaktan goérintili gortsmeler,
tetkikler, konferanslar giinlik hayatimizda
gittikce daha fazla yer almaya basladi.

2020 yili sonuna dogru kiresel piyasalarda
olusan talep patlamasi bir anda temin ve
Uretim dar bogazlarina ve bunun dogal bir
neticesi olarak da emtia fiyatlarinin asiri
artmasina sebep oldu. Tim bunlara bir de
uluslararasi sevkiyatlarda kullanilan
konteyner dar bogazi ve nakliye
Ucretlerinin  hi¢c gorilmemis seviyelere
cikmasi eklendi. Son darbe ise ¢ip
Ureticilerinden  geldi. Cip dreticileri
tarafindan otomotiv firmalarinin  ¢ip
taleplerine vyeterli miktarda teslimat
yapitlamayinca bu talep patlamasinin
yasandigl ortamda bazi otomotiv firmalari
montaj bantlarini  durdurmak zorunda
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kaldi. Maalesef 2021 yilinda da bu sorunlar
artarak devam etmistir.

Ulkemizde 2018 yili yaz aylarinda baslayan
doviz kurlarindaki asiri hareketlilik ve buna
bagl olarak enflasyon artisinin getirdigi
ekonomik sikintilar 2019 yilinda oldugu gibi
2020 ve 2021 yilinda da strmdistur. T.C.
Merkez Bankasi yonetimindeki arka arkaya
degisiklikler déviz kurlarinin TL karsisinda
ustlnlik kazanmasina, dolayisiyla tek
haneye kadar inmis olan enflasyonun
yeniden c¢ok hizli bir sekilde artmasina
sebep olmustur.

Tim bu olumsuzluklart blytk olglide
mevcut malzeme stoklarimizi kullanarak ve
uzun yillardir birlikte calistigimiz
tedarikgilerimizin de ORS’ ye gosterdikleri
given ve desteklerle asmaya c¢alistik.
Malzeme tedariginde vyasanan bunca
sikintiya ragmen malzeme teminimizi 2021
yili boyunca sorunsuz saglayabildik.

Biraz da olumlu gelismelerden bahsetmek
isterim. Rulman uretiminde kullandigimiz
taslama tezgahlarimizin spindellerinde yer
alan hassas spindel rulmanlarinin

Ulkemizde Uretimi olmadigindan tamami
ithal edilmekteydi. Uzun soluklu bir AR-GE
projesi kapsaminda bu spindel
rulmanlarindan en ¢ok kullandigimiz tipleri
birer birer Uretmeye bagladik. Bu
rulmanlari hemen kendi taglama tezgah
spindellerimize monte ederek gergek
sartlar altinda test etmeye basladik. ilk
spindel rulmanimiz iki yila yakin bir sire
sorunsuz olarak calisti. 2021 yili sonuna
kadar sayica en fazla ihtiyacimiz olan 5 tip
spindel rulmanini Gretmis bulunuyoruz.
Boylece standart rulmanlara gore ¢ok daha
hassas toleranslar iceren bu {irlin gurubunu
da seri olarak {reterek piyasaya arz
edecegimizi gururla duyuruyoruz.

Kardes kurulusumuz ORSKOREA’ nin
Urettigi taslama tezgahlari ve taslama
tezgdh spindellerini, 2020 yilinda iptal
edilen tiim fuarlarin ardindan nihayet 2021
yili 04-09 Ekim arasit EMO Milano ve 24-27
Kasim arasi BUMATECH Bursa fuarlarinda
sergileyebildik. Pandeminin ardindan s
diinyasinin teknik fuarlara yeniden buyuk
ilgi gosterdigine sahit olduk.
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Bir oOnceki raporumuzda oOn bilgisini
verdigimiz “Dijital donlisiim projelerimizi”
degismeyen  bir  kararlihkla ~ devam
ettiriyoruz. Gerekli yatirimlari belirleyip
siparislerini vermis bulunuyoruz. 2021 yih
icinde bu ekipmanlardan planlanmis
olanlarin fabrikamizda devreye alinmistir.

ORS’nin gelecekteki yodnetici kadrosunu
olusturmak ve glglendirmek igin “ORS
Gelisim Akademisi” ni faaliyete gegirdik. Bu
kapsamda ilk etapta miihendis ve sef
muihendis gorevlerini ylriten
calisanlarimiza uzman egitmenler
tarafindan bilhassa yoneticilik yeteneklerini
gelistirecek egitimler aldirdik.

Hem cevre korumaciliga verdigimiz dnem
hem de maliyetlerimizde ciddi tasarruf
saglamasi amaciyla baslattigimiz “Giines
Enerjisi Yatirnm” projemiz halen devam
etmektedir. Yatirim siparisimizi verebilecek
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duruma geldik. Yatirrmimiza onay verecek
olan EPDK’nin altyapisindaki bazi
yetersizlikler nedeniyle projemize onay
alamadik. 2022 yih icinde onay siirecini
tekrar baslatacagiz.

2021 yili son aylarinda Rusya’nin, komsusu
Ukrayna sinirina asker ve miihimmat
yigmaya baglamasi bir anda o bdlgede
gerilimin artmasina neden olmustur. Bu
duruma ilk reaksiyon olarak ham petrol ve
dogal gaz fiyatlar yikselmeye baslamis,
bunun ardindan da tedarik zincirindeki tim
maliyetler artis yoninde etkilenmeye
baslamistir. Boylece zaten pandemi
surecinden tam ¢ikamamis bir kiresel
ekonomi, simdi de gida maddelerinde arz
dar bogazina, enerji ve nakliye
maliyetlerinde ilave bir artisa maruz
kalmistir. Bu gerginligin bir an 6nce sona
ermesi en blyik temennimizdir.

Enddstriyel Giretimin olmazsa olmaz mevcut
Kalite Yonetim Standartlar’’ na (ISO 9001,
IATF 16949, ISO 14001, ISO 45001, ISO
27001, FORD Q1) ilave olarak ISO 50001

Eneriji YOnetimi Standart’ina
uygunlugumuzu da bir tetkikle
sertifikalandirarak tamamlamis

bulunuyoruz.

Rulman diinyasinda emin adimlarla
blylimemizde her zaman bulyik katkilari
olan tiim paydaslarimiza tesekkirlerimizi
sunar, bundan sonra da paydaslarimiza
katma deger yaratmaya devam edecegimizi
taahht ederiz.

Saygi ve selamlarimla,

Ahmet ASLAN

CEO
)
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ORS Hakkinda

102-1, 102-2

ORS ISO-500 ézel firmalar siralamasinda, istihdam edilen
personel sayisina gére 85. ve lretimde yaratilan katma
degere gore 99. firma olarak yer almaktadir.

ORS, Ulkemiz sanayisinin rulman ihtiyacini karsilamak igin 1982 yilinda
kurulan ilk rulman Gretim tesisidir. Kurulus yillarinda Steyr Avusturya
firmasi ile Gretim ve tasarim konulari icin lisans s6zlesmesi yapmistir.
1993 yilinda lisans s6zlesmesi sona erdirilerek, Gretim, tamamen kendi
miihendislerimiz ile devam ettirilirken, yeni lriin gelistirme faaliyetleri
de baslatilmistir. Son yillarda Ulkemizin muhtelif yerlerinde rulman
Uretim tesisleri kurulmus olsa da OEM ve ihracat piyasasina (rin
verebilecek seviyeye gelebilen olmamistir. Bu nedenle ORS halen
Turkiye’nin ilk ve sahip oldugu teknoloji ve Grin kalitesi agisindan tek
rulman UGretici firmasi konumundadir. ORS’nin 1986 yilinda 4,5 milyon
adet/yil olan rulman Uretim kapasitesi 2018 yilinda 100 milyon
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adet/yila ulasmistir. Bu da kapasitemizin, 32 yilda ortalama her yil %12
artmis oldugunu géstermektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil yayinlanan 500 en biiyiik iiretici
firma siralamasinda 2021 yilinda ORS 313. sirada yer almistir.

Ancak en 6nemli etken, satis cirosunun yani sira ORS’nin 6zel firmalar
siralamasinda, istihdam edilen personel sayisina gore 85. ve iretimde
yaratilan katma degere gbre 99. firma olarak yer almasidir (kamu
firmalari da dahil edilince, bu kriterlere géore ORS’nin siralamasi 95. ve
106. olmaktadir). ORS’ de hammadde olarak Gretime giren celik
malzeme, Uretim prosesi sonucunda paketlenmis rulman olarak
¢ikmaktadir. Bu lretim prosesi ile slireglerimizde biylk oranda katma
deger saglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yaklasimi

Oncelikli Konular

ANA ODAKLAR

Ekonomik

Deger
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Etki

Toplumsal
Yatinmlar

ONCELIKLI KONU

NASIL TANIMLIYORUZ?

iLGiLi AMACI
Ekonomik 33 ulkedeki musteri ihtiyaglarini her zaman 6n planda tutarak, imalat sektérinde uzun vadeli ekonomik deger yaratmayi hedefleyerek ekonomik
Performans performans ve karlihgimizi siirekli gelistiriyoruz. e
. Teknoloji ve dijitallesme, faaliyetlerimiz igin farkli riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en 6nemli kiiresel trendler arasinda yer aliyor. Bu trende A/l'
Teknoloji Yatirimlari (Ll

Dijitallesme

Tedarik Zinciri
Yoénetimi

uyum saglamak ve is modellerimizi stirdtrilebilir kilmak igin teknolojik yatirimlara odaklaniyoruz.

Guncel teknolojinin, teknik ve yontemlerin is stireglerimize uygulanmasi yoluyla, kurumsal geviklik, operasyonel verimlilik ve is strekliliginin
saglanmasi, boylece rekabet giictinlin artirilmasi ve misteri memnuniyetinin en Ust seviyeye gikarilmasi anlayisini benimsiyoruz.

Tedarik zincirini yonetirken tiim Uretim sureglerinde, tedarikgi segimlerinde, mevcut tedarikgilerle iliskilerimizde sorumluluk ve seffaflik ilkelerini
gobzetiyoruz. Bu dogrultuda sorumlu satin alma yapiyor, yerel tedarikgilere 6ncelik taniyarak yerel sosyoekonomik kalkinmayi destekliyoruz.

Calisan Profili

IK Yonetimi

Esitlik ve Cesitlilik

Yetenek Yonetimi,
Calisan
Memnuniyeti ve
Baglhhg

Ustiin kaliteli rulman tiretmek, istihdami arttirmak ve ulusal refah seviyesine katkida bulunarak tiim diinyada lider bir marka seviyesine ulasmak
icin en 6nemli unsurlarindan birinin galisanlari oldugunun farkinda olarak kurumsal bagliliga ve stireklilige 6nem veriyoruz. Buna bagl olarak
kurumsal baglhhgi yiiksek 20 yilli agkin deneyime sahip galisanlarinin yaninda, geng dinamik galisanlarinin da olmasini 6nemli bir avantaj olarak
goriyoruz.

Rekabet glicimiizii arttiran en 6nemli etkenlerin basinda her birisi alaninda yetkin insan kaynaklari ekibine sahip olmasidir. insan Kaynaklari
Yoénetimindeki anlayisi en iyi yetenekleri bulup, galisanlarin kendilerini degerli hissettikleri ve stirekli 6grenebildikleri essiz bir calisma ortami ve
kulttri saglayarak her zaman gelecege yonelik adimlar atiyoruz.

Surdurilebilir basanisi igin esitlik ve gesitlilik ilkesiyle tim galisanlarinin stirekli gelisimine odaklanip, beyaz yaka ve mavi yaka galisanlarimiz ise yeni
baslamis ve deneyimli galisanlarimiz omuz omuza birlikte ayni amag igin galisiyoruz.

Calisanlarimizin egitim ve gelisimine yonelik yatirimlarla, yeteneklerini ve potansiyellerini ortaya gikarabilecekleri ve memnuniyetini arttiracak
calismalar yapiyoruz. Yetenek yonetimini, ileride dogabilecek gelisim ihtiyaglarinin karsilanabilmesini, calisanlarin kariyer beklentilerine
ulagabilmelerini 6nemsiyoruz.

Enerji ve Emisyon
Yénetimi

Su Yonetimi

Atik Yonetimi

Biyogesitliligin
Korunmasi

Karbon notr bakis agisiyla enerji ve emisyon yonetimimizi olabildigince yesil uygulamalar desteklemekte ve uygulamaktayiz.

Sinirl kaynaklarimizi korumak ve suyu en verimli sekilde kullanmak igin geri kazanim alternatiflerini her zaman 6ncelikli segenek olarak
degerlendirmekteyiz.

Atiklari asla uzaklastiriimasi gereken maddeler olarak degil, geri kazaniimasi gereken alternatif bir hammadde kaynagi olarak benimsemekte ve
atiklarimizi bu anlayisa gore yonetmekteyiz.

Surdurdlebilir bir gevrenin tim unsurlarini ayrim yapmadan ekosistemi korumanin gelecek nesiller igin dneminin farkindayiz.

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Paydas liskileri ve
iletisimi

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisimin de 6neminin farkindayiz. Gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal yatirimlar yapiyoruz.

Kurumsal bakis agimizla, paydaglarimiz ile glinlik veya periyodik olarak kurdugumuz iletisim ve iligki, verimliligin artmasinda etkileyici faktorler
arasindadir.
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Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

SORUMLU URETIM VE TUKETIM

2021 (Referans Yili) 2022 (Gelecek Yil Hedef) 2025 (Orta D6nem Hedef)

Rulman basina toplam atik miktari 0,0002254 0,0001578 0,0001748 0,0001410
(Ton/adet rulman)

Rulman basina toplam su ¢ekim miktari

(m?/adet rulman)

Geri kazanilan su orani yiizdesi

(Toplam geri kazanilan su miktari/Toplam su ¢ekimi)
Dogrudan Emisyonlar (Kategori 1)

(Ton CO; Esdegeri)

Rulman basina enerji tiiketimi

(TEP/adet rulman)

0,0015 0,0016 0,0011 0,0009

%29,6 % 31,2 % 34 % 36

42.224 33.000 31.668 21.112

0,0002307 0,0002104 0,0001695 0,0001282

Almanya Litvanya
Fransa Polonya
italya Rorhanya
Avdsturya Sirbistan
ekya [spanya

Danimarka

ec
Kuzey Amerika ingiltee ® Rusya
Kanads Macaristan
Vielsika o Kibris ~ Azerbaycan ¥
=14 Asya

Iram Hindistan

Afrika =1

®
Guney Amerika

T Brezilya
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Ekonomik Deger

102-3

Kurumsal Yonetim

Ekonomik

ORS, hisseleri halka acik olmayan bir anonim sirket olup kurumsal yonetiminde bir degisiklik olmamistir. Gegen yillarda oldugu gibi 2021 yilinda Deger

da sirketin en Ust diizeyinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Gyesinden olusan (g kisilik bir Yonetim
Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulunca atanmis bir CEO, onun altinda da bir Teknik Genel Miidir ve Fabrika Miidurd ile on iki Bolim MadUri &

gorev yapmaktadir. ORS lretimine ait tim faaliyetler Fabrika Mudiri ve Bolim Mudirliklerince yuratilmektedir.

ORS Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet ASLAN
ORS Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Erdal ORUC
ORS Yénetim Kurulu Uyesi: Fatos ASLAN

Cevresel
Etki

R
g V=

I

Toplumsal
Yatirimlar
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ORS ’nin varlgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli énlemlerin alinmasi, risk ve firsatlarin yénetilmesi
amaciyla kalite yénetim sistemi kapsaminda ORS Kurumsal Risk
ve Firsatlar belirlenmektedir.

Risk YOnetimi

ORS ’nin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi,
risk ve firsatlarin yonetilmesi amaciyla kalite yonetim sistemi kapsaminda ORS Kurumsal Risk ve Firsatlar belirlenmektedir. Belirlenen ORS
Kurumsal risk ve firsatlar, tiim slireclerde, siire¢ sahibinin sorumlulugunda detaylandirilarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Bilgi glivenligi ve siber saldiri risklerine karsi Bilgi Glivenligi Yonetimi (ISO 27001) kapsaminda tiim siire¢ sorumlularin katilimi ile risk analizleri
yapiimaktadir.

Cevre, biyogesitlilik, eneriji, sera gazi emisyonlari, iklim degisikligi, is Saghgi ve Givenligi gibi strdirilebilirlik konulari ile ilgili riskler, Cevre (1SO
14001) ve is Saghgi ve Guvenligi (1ISO 45001) Yénetim Sistemi kapsaminda Risk Degerlendirme Grubu tarafindan risk analizleri yapilmaktadir.

Risk Degerlendirme Grubu; is Yeri Vekili is Givenligi Uzmanlari, Cevre Sorumlusu, is Yeri Hekimi, Atdlye Sorumlular, Mihendisleri ve
calisanlardan olusmaktadir.

Risk Analizleri sonucunda belirlenen risk ve firsatlarin etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin
alinmasi, raporlanmasi ve (st ydnetime sunulmasi belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmaktadir.

Risk bilincini ve kialtarinG artirmak amaci ile yonetici ve slire¢ sahiplerine egitimler verilmistir. Calisanlarin risk konusundaki farkindaligini
artirmak icin egitim calismalarina devam edilecektir.

Hedefimiz Risk Yonetimi icin bir Risk komitesi olusturmak ve tim risklerin bir merkezden yonetilmesini saglamaktir.
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ORS
Miisterilerimizin lretkenlik konusundaki hassasiyeti ve Hakkinda

Ekonomik Performans i maliyetleri disiiriirken azami sorunsuz ¢alisma siirelerine
i ulasma istekleri ORS’nin dogrudan hedefidir.

102-3
1982 yilinda ‘Kelebek Kadar Sessiz’ rulmanlar Gretmek Satislar-Milyon adet
amaciyla kurulan ve bu tarihten glinimizde otuz (g 100.000.000
Ulkedeki musteri ihtiyaglarini her zaman 6n planda tutan 7]
. . . . . .- 80.000.000 | Ekonomik
ORS, Uretim miktarlarini ve kaliteyi her gecen gin Bl Deger
arttirmaktadir. 60.000.000 T ;
Musterilerimizin Uretkenlik konusundaki hassasiyeti ve 40.000.000 ‘ é"
maliyetleri distrirken azami sorunsuz galisma strelerine 20.000.000 ‘ =
ulasma istekleri ORS’nin dogrudan hedefidir.
0 EU_
o s N o
Bu hedefler dogrultusunda lretim kapasitesinin kurulustan 2013 5014
2015 5016

bugline artirlmasinin  yani sira, ¢esitli sertifikalarla
belgelendirilen kalite ve hassasiyet anlayisi da strekli artan
bir basari grafiginin elde edilmesini saglamistir. ihracat [JToplam

ORS A.S. su anda ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ISO

14001:2015, ISO 45001:2018, |SO/|EC 27001:2013, FORD 100% Yillara Gore ihracat Oranlari

Q1 standartlarini  benimsemis ve belgelendirmis

bulunmaktadir. Uretim miktarlari ve kalitenin her gecen giin 80%

artisi  grafiklerdeki miktarlarina ulasilmasini  mimkin 60%

kilmistir. 40% Cevresel
Etki

2019 yilinda pandemi etkisi ile kiiresel olarak satislarda 20%

disis gozlemlense de bu etki ortadan kalktiginda eski 0%

seviyelere geldigi gorilmektedir. 2022 yili ve sonrasi icin de 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

¢alismalarimiz biylyerek devam etmektedir.

Toplumsal
Yatinmlar
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Etik calisma kurallari, diirtistliik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik
ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢ergcevesinde diizenlenmistir.

is Etigi

Ekonomik
Deger

ORS’nin is sureglerini yuratirken galisanlari, misterileri, is ortaklari, rakipleri ve diger paydaslariile olan iliskilerini diizenleyen, tst yonetim dahil olmak lizere
tim ORS calisanlarinin uymasi gereken etik ¢alisma kurallari 2013 yilinda yazili hale getirilmis, dokiiman yonetim sisteminde yayinlanmistir. Tim calisanlarin

okumalari boliim amirlerinin sorumlulugunda imza karsiliginda saglanmistir. Tim calisanlarimizin kolayca ulasabilmeleri icin atdlyelerde duyuru panolarina
asilmistir. Paydaslarimiz icin de web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Etik calisma kurallari; durastlik, seffaflik, gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri ¢cercevesinde diizenlenmistir. ORS olarak tiim ¢alisanlarin ve tiim
paydaslarimizin “ORS Etik Calisma Kurallar1” na gore calismasi beklenmektedir.

Etik Calisma Kurallar’ nin daha saglkli bir sekilde uygulanmasi igin 2018 yilinda etik kurulu olusturulmustur. Calisanlari arasinda farkindaligin olusmasi icin ise
giriste, oryantasyon egitiminde ve yasal olarak iki yilda bir tekrarlanan iSG egitimlerinde bilgilendirme yapilmaktadir. Etik kurallarinin ihlalinin etik kuruluna
bildirilmesi icin etik.ihbar@ors.com.tr mail adresi alinmis ve tiim ¢alisanlara duyurulmustur.

Hedefimiz; farkindalig arttirmak i¢in dikkat ¢ekici gorseller hazirlayarak ilan panolarina asmak, periyodik olarak “Etik Kurulu” toplantilari yapmak, raporlamak
ve bagimsiz bir ihbar hatti olusturmaktir.

Cevresel

ORS Etik Calisma Kurallarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz. Etki

https://www.ors.com.tr/content/sayfa/files/is_etigi_kurallari.pdf

Toplumsal
Yatirimlar
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Teknoloji Yatinnmlari
102-6, 103-1

Teknoloji ve dijitallesme, sirketlerin gelecegi icin riskleri ve firsatlari birlikte barindiran en 6nemli kiiresel trendler arasinda yer almaktadir.
Degisen kiresel glindeme her zaman uyum saglayan ve oncil uygulamalar hayata geciren bir topluluk olarak, strdirulebilir is modelimizin odak alanlarindan
biri de teknoloji yatirimlaridir.

. Ekonomik
e Ar-Ge c¢alismalarimiz kapsaminda, polimer malzemeler kullanilarak 3D Printer /Eklemeli Imalat yontemiyle, Deger
hizli prototipleme ¢alismalari yiritilmektedir. Hizl prototipleme g¢alismalari ile maliyet, efor ve siire kazanci
ile enerji tasarrufu saglanmaktadir. Simdilik sadece polimer malzemeler ile ylritilen ¢alismalar, ilerleyen

donemlerde farkli iterasyonlarla denenerek farkli alanlarda da enerji ve zaman tasarrufu saglayacaktir.

e Uzun 6mdirli rulman imalati icin de Ar-Ge projeleri ylritilmektedir. Bu kapsamda; kaplama, farkh imalat
prosedurleri, isil islem calismalari, farkli rulman malzemesi kullanimi icin ¢alismalar yirdtilerek, rulman
omdrlerini arttirmak hedeflenmektedir. Boylelikle, daha uzun sirelerde kullanilan rulmanlar ile hem ham
malzeme ve enerji tasarrufu saglanacak hem de rulmanlarin uzun émirli kullaniimasiyla yeni rulman imalati
ile dogaya salinan CO2 gazi azaltimi ile siirdiirlebilirlige katki saglanacaktir.

Cevresel
Etki

Toplumsal
Yatirimlar
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AR (Arttinlmis Gergeklik) gozliikleri ile uluslararasi musteriler ile toplanti/denetimler
gerceklestirilmesi icin ¢alismalar yiritilmektedir. Boylelikle toplantilarin ylz ylize
yapilabilmesi i¢in gerceklesecek ucak yolculuklari, transferlerin planlamasi, katilimcilarin
konaklamalari sirasinda su sarfiyatinin ve dogaya CO2 saliniminin 6niine gegilerek, dolayl
yoldan dogaya katki saglanmaktadir. Ek olarak kisilerin ylz yilze yaptigl toplantilarin
planlamasi, ylritilmesiile gereksiz enerji kayiplarinin da 6niine gegilmesi hedeflenmektedir.
Goriunti isleme projeleri kapsaminda insan kontroliinden bagimsiz denetimler ile hatalarin
azaltilmasi, hatalarin erken fark edilerek proses iyilestirilmesi, boylelikle hurda miktarlarinin
azaltilmasi da sirddrilebilirlige katki saglamaktadir. Gorlintl isleme Ar-Ge projeleri farkli
teknolojiler ve farkli alanlar igin de devreye alinmaktadir.

Robotik Otomasyon; Calisanlar tarafindan elle yapilan ve yiiksek is glici gerektiren sirecler
yerine Robotik Otomasyon ile zaman ve kaynak tasarrufu saglayan teknolojilere
gecilmektedir. Boylelikle, calisan verimliligini ve memnuniyetini artirirken, riskleri ve
maliyetleri azaltmak hedeflenmistir. 2017 yilinda Robot Otomasyon Sistemleri projelerinin
baslamasini takiben, alti eksenli robot ¢alismasinin ilki olan operasyon robotuyla ilgili siirecin
toplam is ylUkinln %30’u robot tarafindan yapilir hale gelmistir. 2019 yilinda pick and place
uygulamasi ile tezgahta biten Grlinlin %72’si robot tarafindan kasalara dizilebilmektedir. Son
olarak 2021 yilinda devreye almaya basladigimiz 1.faz Automated Guide Vehicle (AGV)
sistemleri ile atblye ici yer degistiren palet miktarinin %20’si AGV robotlar ile
gerceklestiriyoruz.

Proses Kontrolii; hat operatorleri tarafindan prosesin kararliliginin korunmasi ve ortaya ¢ikan
hurdanin azaltilmasi igin gergeklestirilen aksiyonlarin dijital olarak takibi ve gergeklestirilen
aksiyonlarin otomatik olarak operator inisiyatifi disinda gergeklestirilmesini saglayacak akill
sistemlere yatirimlar yapilmaktadir. Bu kapsamda 25 adet “Post Process Kontrol” sisteminin
devreye alinmasi ile insan hatasinin en aza indirgendigi ve daha Uretken taslama siiregleri ile
katma deger yaratmaya devam ediyoruz.
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Dijitallesme

1986 yilinda baslayan dretim yolculugumuzun merkezinde her zaman stirekli iyilestirme anlayisimiz yer almistir. Her yil bir 6nceki yildan daha iyi olma hedefi
ile yapilan ¢alismalar daha ¢ok Uretim sahasinda gerceklestirilen kalite ve verimlilik odakli calismalardan olusmaktayken 2000’li yillardan itibaren dijitallesme
calismalari da gerceklestirdigimiz faaliyetler icerisinde 6nemli bir paya sahip olmaya baslamistir. 2003 yilinda baslatilan ilk Kurumsal Kaynak Planlama (ERP)
projemiz sonucunda tim boélimlerin entegre tek bir sistem Uzerinde ¢alismasini saglamak sirketimizin bilgi sistemleri altyapisi icin 6nemli bir kilometre tasi
olmustur. 2014 senesinde diinyanin en yaygin ERP yazilimi olan SAP’ nin son siriimi S/4HANA ERP sistemini Turkiye’de uygulayan ilk Gretim sirketi olmamiz,
dijitallesme ¢alismalarinda aldigimiz mesafenin ve vizyonumuzun en giizel gostergesi olmustur. 2019 yilinda baslatilan Dijital Donlisiim Programi ile sirket
blinyesinde yiritilen tiim faaliyetler bittincil bir bakis agisi ile planlanmaya ve yiritilmeye baslanmistir.

Bu program kapsaminda iki ylizden fazla proje fikri ve diinyadaki trendler incelenmis, segilen projeler sirketimizin ihtiyaglarina gére onceliklendirilerek 2021-
2025 yillarini kapsayan bes Yillik Dijital Dontsiim Yol Haritamiz olusturulmustur.

Yol haritamiza paralel olarak 2021 yilinda baslatilan projelerden Sevkiyat Performans Yonetimi projesi ile Otonom Malzeme Tasima Sistemi (AGV) projeleri
basariyla devreye alinmistir. Teklif, Maliyet ve Fiyatlandirma Yénetim Sistemi projesi, Ara Stok Yonetim Sistemi projesi ile Uriin Tasariminda 3 Boyutlu
Modelleme projesi ise planlarimiza uygun sekilde ilerlemektedir. Robotik uygulamalar ile kamera kontrol / gorintl isleme uygulamalari tretim alanlarimizda
yayginlasmaya devam etmektedir.

2021 yilinin bitmesiyle yol haritamiz revize edilmis ve baslatilacak yeni projelerimiz belirlenmistir. Yirtyen projelere ilave olarak, 2022 yilinda baslatilacak yedi
yeni dijitallesme projesi ile hedeflerimize ilerlemeye devam ediyoruz.
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Tedarik ve Deger Zinciri Yonetimi

103, 204

Satinalma Yonetim Yaklasimi

Pandemi Yonetimi

2021 yili Covid 19 pandemisinin etkilerinin yavas yavas azaldigi bir yil olmakla beraber, ORS icinde imalatin kesintisiz devam ettirilebilmesi adina tedarikgilerimiz
ile yogun bir calisma trafiginin yasandigl bir dénem olmustur. Musterilerimizden gelen talep artislarina cevap verebilmek adina 6zellikle direkt malzeme
grubunda tedarikgcilerimiz ile ¢ok siki bir gortisme trafigine girilerek; dogru stok politikasi ile imalatin kesintisiz devam ettirilmesi saglanmistir. Bu kapsamda
tedarikgilerimiz ile kurdugumuz uzun dénemli is iliskilerimizin strece katkisi ¢cok fazla olmustur. Stratejik partnerlerimiz olarak adlandirdigimiz tedarikgilerimiz
ile bu streci sikintisiz atlatmis olmanin hakli gururunu yasadik. Direkt malzeme grubunda calistigimiz tedarikgilerimiz ile ortalama g¢alisma stiremiz on bes yildir.
Uzun donemli kurulan is iliskilerinin en sikintil dénemlerde avantajlarini gormis olduk. ORS olarak, tiim ithal / yerli alimlarda 6deme sekli ve vadelerine her
zaman birebir uyduk ve bu kapsamda tedarikgilerimizin glivenini kazanarak 6nemli ve giivenilir bir misteri olduk.

Pandemi kosullarinin etkisi ile 2021 yilinda tedarikgilerimizi yerinde ziyaret edemedik. Ayni sekilde tedarikgilerimiz de bizleri ziyaret edemedi. Yerinde
ziyaretlerin yerine 6zellikle online gériismeler yaparak; glindem hakkinda karsilikli bilgi alisverisinde bulunduk. Ancak 2022 yili ikinci yarisindan itibaren tetkik
planimiza gore yeniden tetkiklere baslamayi hedefledik.

2021 yilinda toplamda 1335 tedarikgi ile ¢calistik. Pandemi sebebiyle 6zellikle direkt malzeme grubunda yeni tedarikgi devreye alma ¢alismalari maalesef ¢ok
etkin ylrutilemedi. Bu nedenle direkt malzeme grubunda yeni tedarik¢i devreye alamadik.

Tedarikgi Yonetimi

Otomotiv sektoriinde dogru Uriind istenen kalitede, istenen zamanda ve uygun maliyette tedarik edebilmek adina ana siiregler; tedarik¢i secimi, tedarikgi
performans degerlendirme ve tedarikgi gelistirme faaliyetleri olarak siralanabilir.
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/

Gereklilikler

Degerlendirme

»  Tedarikgi Anketi & Risk Teknik / Kalite
Degerlendirme Degerlendirme

»  Kalite Belgeleri Sevkiyat Performans /

»  Satinalma Sartlari Maliyet Degerlendirme

»  Anlagmalar Cevre Performans

»  Yasakh ve Kisith Degerlendirme
Malzeme

Deklarasyonlari
»  Teknik Yeterlilik
Calismalari
> s Etigi Sartlar

»  Numune Galigmalari /

Yeni tedarik¢i devreye alma galismalarini basari ile tamamlayan firmalar artik ORS’nin onayli tedarikgi listesine dahil olurlar ve alimlari ihtiyaglar dogrultusunda
baslatilir.

Surddrdlebilirlik yaklasimi geregi olarak; malzeme tedarik stireglerinin devamliligini saglamak baslica slireglerimiz arasindadir. Bu kapsamda satinalma bitgesi
icerisinde ilk U¢ sirada yer alan ¢elik malzeme, enerji ve bilye alimlarinin tamami ¢eyrek / yillik bazda anlasmalar yapilarak verilmektedir. Bu anlasmalar
yapilarak, anlasmaya konu olan miktarlarin alimlari anlasilan fiyatlara gére garanti altina alinmaktadir.

Sardardlebilirlik calismalarinin genel amaci satinalma perspektifinde hem Dinya’daki kaynaklarin hem de tedarik zincirinin saglikl ve insan haklarini goz
onlinde bulundurarak devamliligini hedeflemektedir. Bu kapsamda ORS’ nin satinalma faaliyetlerinde dikkate aldig birkag farkli konu bashgi vardir ve bunlar
asagida siralanmistir:

e Yerli Satinalma
e Tedarikgi iliskilerinde Siireklilik
e Malzeme ve Tedarikgi Yonetimi
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1) Yerli Satinalma

ORS, Turkiye’de var olan ve bitin Uretimini Ankara’daki tek bir fabrika biinyesinde gerceklestiren yerel Uretici olmanin zorluklarinin ve 6neminin
farkindaliginda olan bir yapilanmadir. Bu noktada “Yerel” kelimesinin tanimi 6nem arz etmektedir ve ORS’ de satinalma operasyonlari igin bu tanim Tirkiye'yi

ifade etmektedir.
Asagidaki pasta grafiginde 2021 yilinda cirosal olarak yapilan satinalmalarin Yurt ici (yerel) ve Yurt disi dagilimi yer almaktadir.

Ekonomik
Deger

2021 Yili Satinalma Cirosal Dagilimi
ithal alimlarda ise iilke bazinda dagilim asagidaki tabloda mevcuttur,

iTHAL ALIMLAR ULKE DAGILIMI

53%

POLONYA
0,
19,700% JAPONYA
ITALYA 52,300%
7,00% -
iNGILTERE
4 0,
= Yurtigi Satinalma (Euro) ,300%
Yurtdigi Satinalma (Euro) -
0,
ENDONEZYA ,900%
00 HOLLANDA Cevresel
CiN ,900% Etki
3,500% FRANSA
,400%
AVUSTURYA ISVEC
3,400% 2,100%
G.KORE
2,400% ABD
,700%
ALMANYA ISPANYA' " jcyicre
1,700% . ) ,300% .
HINDISTAN FINLANDIYA ,300% Toplumsal
1,500% 1,600% Yatirimlar
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SAC MALZEME YERLI / iTHAL DAGILIMI
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Turkiye’nin tam kapasiteli tek rulman Ureticisi olan ORS; direkt
malzeme grubunda yerel tedarik¢i bulmanin kolay olmamasi ile
birlikte, siregelen yillarda Tirkiye’de kurmus oldugu tedarik agiyla
yerel tedarikci icin gerekli is ve siUreg¢ gelistirmeleri saglayarak
rulman komponenti olan bazi malzemelerde vyerellesmeyi
saglamistir. Bu duruma en giizel 6rnek; sac alimlarindaki yerlilesme
durumudur. Asagidaki pasta grafigi 2021 yilinda sac alimlarinin yerli
/ ithal dagilimini goéstermektedir.

Ekonomik
Deger

100 Cr6 Celik Satinalmalar

= Yerli = jthal

‘ Ek olarak lastik kapak komponentinin satinalma siireglerinde, hem hali hazirdaki

uygulamasi devam eden projelerde hem de 2021 yilinda yeni baslanan projelerde
F yerel tedarikgilere dncelik verilmistir. 2021 yilinda baglatilan toplam 16 yeni projenin

11 tanesi yurtiginde bulunan kapak tedarikgilerimize verilmistir.

Cirosal olarak en yiksek yizdeli satinalma islemleri 100Cr6 olarak isimlendirilen

rulman geligi icin yapilmaktadir. ORS'nin Uretime basladigl zamandan bu yana bu

malzeme grubunda Uzak Dogu ulkelerine %100 bagl iken 2021’de gelinen noktada Cevresel

bu malzemede de 6nemli bir ylizdeyi yerel tedarikgilere verebilmistir. Yandaki pasta Etki

grafikte 100Cr6 rulman celigi alimlarinda Yerel ve Yurtdisi alimlarinin cirosal ylizdeleri

gorilmektedir.

= Uzak Dogu = Tirkiye

Toplumsal
Yatirimlar
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Bltln bu satinalma sireglerindeki yerellesmenin amaci Turkiye’de bulunan iretici ya da satici araciligi ile olmasi fark etmeksizin tedarik zincirinin devamliligini
artirip son yillarda farkindaligi artan karbon salinimini diisirmeyi hedefler. Diinya’nin dogal dengesinde bozulmalarin yasadigi bu zamanlarda, her bireyin
sorumlu oldugu gibi bir Uretici olarak ORS de karbon salinimini yerel tedarikgiler secerek diisiirmeye calismaktadir. Bu kapsamda 2022 yilinda Karbon Ayak izi
hesaplamalarini detayh bir sekilde yapmak ve hemen devaminda dislirmek amaciyla yeni ¢éziimler iretmek gibi bir misyonu bulunmaktadir.

2) Tedarikgi iligkilerinde Suireklilik

Satinalmada yerellesme ¢alismalarina ek olarak uzun yillardir siregelen tedarikgi agini korumak da ORS Satinalma Departmani’nin bir diger misyonudur. Bunu
korumanin yollari, tedarikgileri finansal ve sevkiyatlar konusunda desteklemekten gegmektedir.

Covid-19 pandemisinin devam ettigi ve halen daha olumsuz etkilerinin katlanarak devam ettigi 2021 yilinda sahip olunan diizeni koruyabilmek 6nemli bir hale
gelmistir. Batlin Diinya’nin zorluk ¢ekildigi bu donemde yilin ikinci yarisindan itibaren déviz kurundaki dalgalanmadan kaynakl da hem satinalma hem de satis
acisindan yereldeki anlasmalarin yenilenmesi gerekmistir.

ORS, 6demeleri konusunda keskin bir vadesi bulunan ve buna uyan bir sirket olmasinin yaninda, 2021 yilinda dovizde yasanan anlk degisimlerden kaynakl
o0deme vadelerinde kisaltma ve doviz bazinda 6deme yaparak ve tedarikgileri ile karsilikli anlasarak degisime uyum saglamis ve desteklemistir.

Fiyatlardaki dalgalanmalara ek olarak hammadde tedariginde de ciddi anlamda sikintilar yasanan bu donemde ORS, stok politikasi ile tedarikgilerini geciken
sevkiyatlarda da rahatlatmak icin elinden geleni yapmustir. ihtiyaci kesin olan malzemelerde siparislerini daha uzun terminlerde vererek ve ihtiyag tahminleri
tedarikgileri ile paylasarak hammadde tedarigi yapabilecegi normalden daha uzun zaman araliklari sunmustur.

ORS Satinalma Departmani, Siirdirilebilir Satinalma Politikasi kapsaminda tedarik zincirindeki her yapilanmanin birbirine bagh oldugunun farkindahgi ile
odemeler ya da sevkiyatlar konusunda tedarikgilerini destekleyerek bu zincirdeki kopmalari engellemek i¢in gerekli aksiyonlari almistir. 2021 yilinda da bitin
bunlari saglayarak hem bu zincirin varligini bir bittin olarak gii¢clendirip hem de kendi icinde devam eden biliyiimesini devam ettirebilmis ve istihdamini da
artirabilmistir.

3) Malzeme ve Tedarikgi Yonetimi
Bu baslik altinda ORS temel olarak iki farkli konuya odaklanmistir.

ilk olarak bilindigi tizere “Catisma Bolgesi Mineralleri” konusu, uzun yillardir Diinya’daki tizerinde durulmasi gereken énemli bir konudur. ORS, bir¢ok sirkete
paralel olarak kendisi de cesitli Afrika Ulkelerinde meydana gelen insan haklari ve gevre ihlallerini kinamaktadir ve dolayli yoldan dahi kesinlikle
desteklememektedir. Bu bolgelerde kalay, tantal, tungsten ve altin (Catisma Bélgesi Madenleri) liretmek icin madenler, zorla ¢alistirma ve cocuk isciligi gibi
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insan haklarinin ciddi ihlallerine ve gevresel istismarlara yol agan kosullarda c¢ikarilir. Bunun 6tesinde bu madenler ile elde edilen kazanglar i¢ savasa katilan
silahli gruplari dogrudan veya dolayl olarak finanse edebilir. ORS, tedarik agindaki hi¢bir sirketin, bu insan haklari ihlalinde direkt ya da dolayh fayda
saglamadigindan emin olmak igin ilgili mineralleri proseslerinde kullanan her tedarikgisinden yazili beyanlarini almistir.

“Catisma Bolgesi Mineralleri” konusunda tutumuna ek olarak, REACH, RoHs ve ELV konularinda da diizenli olarak tedarikcilerden deklarasyonlari toplayarak
yasakli ve kisith malzemelerin Grlinlerin icinde bulunmadigindan emin olmaktadir.

Ek olarak direkt malzemelerin Uretildigi hammaddelerinde takibini yaparak, tiim degisiklik streclerini herhangi bir aksama olmadan takip etmektedir.

Ekonomik
Ayrica tedarikgilerimizin sahip oldugu kalite belgelerinin giincel durumlar diizenli olarak takip edilerek; tedarikgilerin ¢evre ve kalite sistemine yaklasimlari g
takip edilmektedir. Asagidaki pasta grafiginde hem IATF 16949 otomotiv kalite sistemine hem de I1SO 14001 ¢evre yonetim kalite sistemine sahip olan / olmayan 4
tedarikgiler oransal olarak gosterilmistir: s

IATF 16949 kalite sistemine sahip tedarikgi orani

Cevresel
Etki

= IATF = 1SO 9001

Son olarak her yil tedarikgilerimizin risk degerlendirme ¢alismalari yapilarak risk faktori yiksek olan tedarikgiler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Toplumsal
Yatinmlar
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ORS’ li Olmak

Calisan Profili

405-1

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri isiginda farkh 6zellik ve yetkinlige sahip ORS ¢alisanlari, bizi lider yapan en 6nemli kaynaklarimizdandir. ORS olarak
yaklasik 2000 kisiye istihdam saglamaktayiz.
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ORS
Hakkinda

ORS, kadrolarinin iyi galisanlarla doldurulmasiyla ve bu calisanlarin motivasyonlariyla beraber baghliklarinin da yiksek olmasiyla basarisinin artacaginin
farkindadir. Bu nedenle tecriibeli ¢alisanlarin var olmasina olduk¢a 6nem vermektedir.

Mavi Yaka Kidem Dagilimi Beyaz Yaka Kidem Dagilim
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Toplumsal

Yatirnmlar
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Esitlik ve Cesitlilik
406-1

Toplumsal cinsiyet esitligi, ORS’nin kuruldugu glinden bu yana 6nemsedigi ve tim faaliyet alanlarinda destekledigi konular arasindadir. Yillar icinde toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkli calismalar yapilmis ve bu ¢alismalarin arttirilmasi hedeflenmektedir. Sirket blinyesinde g¢alisan Uzman Klinik Psikolog bu
konuda hem cgalisanlara hem de aile bireylerine egitimler vermektedir.

ORS, ise alim siireglerinde tim adaylara esit firsatlar tanimakta, stire¢ objektif ve adil bir bicimde yiratilmektedir. Agilan tim pozisyonl ru yetenekler
ile doldurulmast igin aday segim siireci insan Kaynaklari tarafindan ézveriyle yiritilmektedir. i m siireci boyunca kisilik envanteri, yetkinlik bazl miilakatlar
uygulanmakta ve aday gesitliligini artirmak amaciyla farkli kariyer portallarindan yararlanilm

800
400
200

2021 istihdam Sayisi 2021 Basvuran Aday
Sayisi
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ORS
Hakkinda

Yetenek YOnetimi

401-1, 404-2, 404-3

ORS, insan kaynagini en degerli sermayesi olarak gordigi icin ise alimdan emeklilige kadar ¢alisanlarinin saglk ve givenligini korumak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek, onlara tiim ¢alisma ve insan haklarinin korundugu huzurlu bir calisma ortami saglamayi 6ncelikleri arasinda tutmaktadir.

Ekonomik
Deger

ORS KARI
GUNLERIN

YE
DE

ISE ALIM  Novmskn

GENC YETENEKLERIN
ORS’YE KAZANDIRILMASI
VE i$ HAYATINA
HAZIRLANMASI AMACIYLA
STAJ PROGRAMLARI

Voknik UYGULANMAKTA VE
Wiabtiar UNIVERSITELERIN KARIYER
GUNLERINE KATILIM
SAGLANMAKTADIR.

elenik Cenel Kistiia Cevresel
MidGr EnvanterisKii Etki

Milokaty nik Psikolog

Coripmesi

Toplumsal
Yatirnmlar
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ORS
Hakkinda

Pandemide istihdam

COVID-19 salginin istihdam ve issizlik izerindeki etkisi Diinya’da ve Tirkiye’de hissedilmistir. ORS bu donemde insan kaynagini en verimli sekilde kullanarak
bu durumu firsata gevirerek ve profesyonel stratejik planlamasiyla 2021 yilinda 242 kisiye istihdam saglamistir.

Uzun Siireli istihdam

ORS, galisanlarinin bilgi birikimlerine ve tecriibelerine oldukga 6nem vermektedir. ORS’nin 2021 yili devir orani 5,46 olarak cikti. Ekonomik
Deger

I ||-:|-1:|;Eiﬂ

Cevresel
Etki

Toplumsal
Yatirnmlar
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Geng Yetenekler icin Staj Programlari

ORS edindigi nitelikli is glicinl kaybetmemek, blinyesine nitelikli is gliclinii cekebilmek icin hem adaylar izerinde hem de galisanlari Gzerinde isveren markasi
yaratmayi ve calisan bagliligini arttirmayi hedeflemektedir. Bu slirecin en 6nemli noktasi: is glict siirdiirilebilirligi ve isveren markasinin tanitimidir. Dogru is
glcini bulabilmek icin her sene Tiirkiye’de siralamaya giren Universiteler ile yapilan is yeri egitimi protokolleri 6nhemsenmektedir. Bu lniversitelerde ORS
Kurumsal kimligini ve marka degerini artirarak nitelikli is glicline ulasmayi hedeflemektedir. Halihazirda, ORS’nin bu Universitelerden bazilariyla uzun dénem
is yeri egitimi icin imzalamis oldugu protokoller de mevcuttur. Yapilan bu protokoller sayesinde lniversite-sanayi is birligini arttirmis, nitelikli miihendisler
yetistirmis, mezunlarinin istihdam oranini artirmis, teorik bilgeleri uygulama ve giincel teknolojiyi takip
etme olanagl kazanmistir. ORS stajyerleri icin; gercek bir is deneyimi elde etmeye elverisli oldugu
stajyerlerin gelisimlerine imkan tanidigi bir ¢calisma ortami tasarlamistir. Kurumda stajyerlere birey
olarak kendilerinin ve fikirlerinin 6nemsendigi gercek bir is doyumunun sunuldugu bir ortam
sunulmaktadir. Ayni zamanda ORS’nin yeniliklere acgikhgl stajyer oryantasyon programinda
vurgulanmaktadir.

° Endustri meslek lisesi 6grencilerine beceri egitimi imkani verilmektedir.
. Universite dgrencilerine tiniversite- sanayi is birligi kapsaminda is yeri egitimi uygulamasi ve

yaz stajl imkani verilmektedir.
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CALISANLARA DEGER

ORS galisanlarinin temel haklarini, saglik, gtivenlik ve refahini gbzeterek ve her zaman 6n planda tutarak insan kaynagi yonetimini gergeklestirmektedir. ORS,
sagduyu, bilim, 6zgliven ve basari parolasiyla; teknolojik ve toplumsal gelismelere acgik, farkindalik diizeyi ile kalitenin 6zlnl yansitan insan kaynagini
benimsemistir ve her zaman ¢alisan odakli, katiimci ve paylasimci ruhuyla insan kaynagi sirketin en énemli degerlerden olmustur. Ayica ORS, ¢alisanlarinin

tim haklarini gozetmeye 6nem vermektedir. Calisanlarinin 6zllik haklarini tam ve dogru bicimde almalarini saglamaktadir.

Calisanlara Yapilan
‘ Yardimlar

Tim Calisanlara
Verilen Nakdi
Yardimlar

Belirli Pozisyonlara
Verilen Nakdi
Yardimlar

Ayni Yardimlar
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ERTADONU BULMAR LARATI VE TICARET A3

YAN HAKLAR

Tim Caliganlara
Verilen Nakdi

Tegvik Primi

Tamamlayic Saghk Sigortasi
Askerlik Yardimi

Yakacak Yardimi

Dogum Yardimi

Yemek Yardimi

Evlenme Yardimi

Gocuk Yardimi

Ogrenim Yardimi

Olum Yardimi

Bayram har¢lig

Yilik Izin Harghg

Galisan Cocuklarina Burs (Universite olanlar igin)
Gece Zammi Ucreti
kramiye(MY)

Proje Yardimi(BY)

Gorev Tazminati(BY)
Ayarci/Sorumlu Ucreti(MY)
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Yardimlar
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CALISAN GELIiSiMi

ORS; liderlik bilgi birikiminin stirekliligini saglamak, kurumun bilgi ve deneyimini korumak/gelistirmek, gelecek dénemin ihtiyaclarini belirleyebilmek icin basta
ise alim siregleri olmak lizere tiim siireglerde yetenek yonetimi éneminin farkindadir ve bu nedenle en yetenekli ¢alisanlari biinyesinde uzun vadeli olarak
tutmay! hedefler. Yetenek yonetim siiregleri kapsaminda performansi ve potansiyeli ile fark yaratan galisanlar belirlenerek ¢alisanlarin ve ORS’nin ihtiyag ve
hedefleri dogrultusunda kariyer gelisim planlamalari gergeklestirilir. Yetenek yonetimi anlayisiyla ¢alisanlarin gliglii ve gelisime agik yonlerini kesfetmeleri
saglanmaktadir.

ORS’ de Kariyer

ORS, Kariyer Yonetim Sistemi ile calisanlarina performans, yetkinlik ve gelisime dayali kariyer yollari olusturmustur. Bu kriterler dogrultusunda c¢alisanlar her
yil degerlendirilmektedir. Kariyer yonetimi politikalariyla sirket icerisinde mutlu ve basarili bir gelecek kurmayi hedeflemektedir.

Liderlik Gelisim Programi

ORS, liderlik bilgi birikiminin strekliligini saglamak, kurumun bilgi ve deneyimini korumak/gelistirmek, UDERLIKGELGIM
gelecek dénemin ihtiyaclarini 6ngérmek ve pozisyonlari yedekleyecek is glclini hazir bulundurmak ‘PR()(,RANH E(5|T]M1_ER|
amaciyla, 2021 yilinda ORS Gelisim Akademisine bagli Liderlik Gelisim Programini baslatti. Bu program ile prfesyonetvone  Bireysel
organizasyonun devami igin gerekli olan ihtiyaclarin karsilanmasi ve calisanlarin da kariyer beklentilerinin fetion Gecedler oy
ve gelisim ihtiyaclarinin karsilanmasi amaglandi. Bu program kapsaminda calisanlara liderlik egitimleri m ) E
verildi ve ORS’ yi gelistirecek bir proje hazirlamalari istendi. N @ Z O \_ ,,

4 /

flet -;..rrur-'

Bu yonetim sisteminin amaci, mevcut ¢alisanlarin yakindan takip edilmesi ve gelistiriimesiyle ORS’nin ANt

ihtiyaci olan is gliciini her zaman hazir halde bulundurmaktir. @ . @

Mentorluk ve  jajeter fliskiler Profesyonel tratejik
Dedis o Yonetim ugsunce,
’ Beceriler Planlama ve

s
,/ Yonetim
L4

Stressiz Zaman L ==
kim rgmasi
Yonetimi - Sahgma
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CALISANLARIMIZI GUCLENDIRMEK

404-1, 404-2

Egitim ve Gelisim

ORS, sektorde rekabet avantaji saglamak ve kusursuz bir hizmet sunmak icin ¢alisanlarindan gii¢ alirken sunulan gelisim firsatlariyla onlara gii¢ katmayi
hedeflemektedir.

ORS, stratejik hedefleri ve calisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda kisisel, mesleki ve liderlik yetkinliklerini gliclendirmeye yonelik egitim ve gelisim programlari
hazirlamaktadir. Bu programlarda oryantasyon, teknik egitimler, zorunlu egitimler ve liderlik egitimleri iceren yenilik¢i ve zengin egitim icerikleri

bulunmaktadir. ihtiyaca bagli olarak gerektiginde online gerektiginde yiiz yiize egitimler sunulmaktadir.

ORS, galisanlarinin kariyer hedeflerini gergeklestirmelerine destek olmak amaciyla yillik egitim ve gelisim planlarini yaparken c¢alisanlarinin her tirla ihtiyacini
diisinmektedir. Calisanlarin bireysel taleplerinin yani sira ORS’nin de ihtiyaglari ve kanuni gereklilikleri dikkate alinmaktadir.

Egitimler, her yil yapilan egitim analizleri ve alti aylik egitim etkinligi degerlendirme sonucglari dogrultusunda; calisanlarin ihtiyaclari baz alinarak
planlanmaktadir.

Ust ydnetimden mavi yakaya kadar her kademede bulunan ¢alisanlar igin egitim planlari yapiimaktadir.

ORS, egitim ve gelisim slrecinin iyilestirilmesi icin ¢alisanlarindan egitimler ile ilgili geri bildirimler almaktadir.

ORS ailesine yeni katilan calisanlara sorumluluklarini 6grenmeleri, kurum ici sosyal kaynasmayi saglayabilmeleri ve uyum sirecine kisa slirede adapte
olabilmeleri icin hem mavi yaka calisanlara hem de beyaz yaka calisanlara oryantasyon egitimi verilir. Egitimin iceriginde; ORS’ nin kurulus bilgileri, misyonu
ve vizyonu, kalite politikalari, cevre politikasi, is saghgi glvenligi politikasi, bilgi glvenligi politikasi, KVKK politikasi, ¢alisma prensipleri, liretim prosesi,
¢ahisanlarin hak ve sorumluluklarini iceren konular bulunur.

Beyaz yaka c¢alisanlarimizin oryantasyon programi on iki glin stirer. Bu sire icerisinde tiim bolimlerle tanisma firsati bulurlar ve sireci 6grenirler. Mavi yaka
calisanlarimizin oryantasyon programi bir giin insan Kaynaklarinda oryantasyon ve rulman proses egitimini icerir. Béliimlerinde de isbasi egitimlerini

tamamlarlar.

ORS insan Kaynaklari Miidiirii ise baslayan her ¢alisanla tanisir, karsilama konusmasi yapar ve ORS hakkinda gerekli tim bilgileri aktarir.
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Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Destegi

ORS
Hakkinda

ORS; calisanlarinin egitim ve gelisimlerini desteklemek amaciyla lisans, ylksek lisans ve doktora yapmak isteyen ¢alisanlariyla
O0grenim sozlesmesi imzalayarak ¢alisanlarina licretli izin hakki sunmaktadir. 2021 yili igerisinde toplam 11 ¢alisanimiz, 6rglin egitim
programlarina devam ederek kariyer yollarini belirlemistir.

Ekonomik
Egitim Analizi Deger
50000

40000
30000
20000 N
10000 B - _
' Toplam Egitim Saati
0 -
26,51 .. . G .
2021 ’ Kisi Basina Diisen Egitim Saati
2020 17,99
2019
2021 2020 2019 Gevresel
M Kisi Basina Disen Egitim Saati 31,46 26,51 17,99 Etki
B Toplam Egitim Saati 49233 41481 26694

Toplumsal
Yatinmlar
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ORS
Hakkinda

ORS’ de Mentorluk

ORS’nin hedeflerine ulagsmasinda ve gelecek basarilarinda 6nemli gorevler (stlenecek potansiyel yoneticilerin, bugliniin yoneticilerinin bilgi ve
deneyimlerinden faydalanarak gelistiriimesi amaciyla “Mentorluk Uygulamasi” hayata gegirilmistir.

Ekonomik
Deger

Cevresel

Performans Yonetim Sistemiyle Geri Bildirim Kaltiira Etki

Yilda iki defa haziran ve aralik aylarinda beyaz yaka ¢alisanlarin performans degerlendirilmesi yapilmaktadir. Performans degerlendirilmelerinden sonra bolim
midiri ile geri bildirim goérismesi yapilir. Bu sayede ¢alisanlarin gelisim ihtiyaglari, beklentileri daha kolay tespit edilmekte ve gelisim alanlarina

odaklanilmaktadir. ORS
Hakkinda
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Calisan Memnuniyeti ve Baghlhigi

403-4

Fabrikamizda calisanlarin katiliminin ve iletisiminin saglanmasi amaciyla “Bireysel Oneri Prosediirii” uygulanmaktadir. Prosediiriin amaci; tiim
¢alisanlarin ORS’nin hedefleri ve politikalari dogrultusunda ORS’ de yapilan UGretim proseslerini, ¢calisma ortam ve sartlarini gelistirecek ve 6zellikle;

- Saghk ve givenlik sartlarinin iyilestiriimesi,

- Verimliligin artirilmasi,

- Kalitenin iyilestirilmesi,

- Maliyetlerin azaltilmasi,

- Calisma ortaminin iyilestirilmesi,

- Misteri memnuniyetinin artirilmasi,

- Calisan aidiyetinin ve memnuniyetinin artiriimasi,

Konularinda ve isyeri yasam sartlari hakkinda yazili 6neri vererek, sirketimizin gelismesine aktif bir sekilde katilmalarinin saglanmasi, verilen
Onerilerin degerlendirilerek ¢alisan motivasyonunun ve aidiyet duygusunun arttirilmasi, galisanlarin fikirlerini iletmesinde kolaylik saglanmasi,
Onerilerin uygulanmasi, galisanlarla Yonetim arasinda etkin bir iletisim ortaminin olusturulmasi, degisim ve gelisimin tesvik edilmesini saglamaktir.

Oneri-sikayet sistemi ve her sene yapilan ¢alisan memnuniyet anketleri ile calisanlarin gériis ve dnerilerini
paylasmalari saglanmaktadir. Her yil gerceklestirilen ¢alisan memnuniyeti arastirmasi ile daha iyi bir
calisma ortami icin 6nemli veriler elde edilmekte ve bu verilere goére aksiyon alinmaktadir. Her ayin ilk
haftasi 6neri ve sikayet kurulu Gyeleri tarafindan dneriler ve sikayetler toplanmakta ve kurul tarafindan
degerlendirildikten sonra, kisilere geri bildirimde bulunmaktadir. isimsiz gelen &neri ve sikayetlere verilen
yanitlar fabrikanin duyuru ekranlarinda yayinlanmaktadir.

Bir oner
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ORS
Hakkinda

ORS’ de Motivasyonun Onemi

ORS, calisanlarinin motivasyonunu artirmak amaciyla bircok uygulamayi hayata gecirmekte ve devaminin gelmesine de 6nem vermektedir.

Hasta Ziyaretleri,
Fabrika Gezileri

Ekonomik
Deger

Yil Hizmet Yéresel Yemek,
Belgeleri Iftar Yemekleri

Cenaze

Kutlamalari, Katilimlari

«Galisanlarla Toplanti

MOTIVASYON

Bahar Etkinlikleri,

Bowling Turnuvalari
"

Calisanlarin isimlerinin

verilmesi

Cevresel
Etki

Emekliler
Gilnu, Futbol
« Msabakalar

Piknikler, Kadinlar

GUnU Hediyeleri

Kultarel
Geziler

Toplumsal
Yatinmlar
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ORS
Hakkinda

Cevresel Etki

Enerji ve Emisyon Yonetimi
302-1

Enerjinin verimli kullanilmasi ve enerji israfinin 6nlenmesine yonelik “ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” kapsaminda calismalara devam

edilmektedir. Ekonomik
Deger
Fabrikamizda tretim icin gerekli elektrik enerjisi kojenerasyon tesisinde mevcut lic adet dogal gaz yakitli motordan saglanmaktadir. Kojenerasyon

tesisinde elektrik Gretiminin yani sira elde edilen atik 1si enerjisi, kis mevsiminde fabrika ve yonetim binalarinin isitilmasinda; yazin ise
sogutulmasinda kullaniimaktadir.

Uretimin kiresellestirme ve 1sil islem proseslerinde oksijensiz bir ortam saglanmasi i¢in propan gazi kullaniimaktadir. Sirket araglari, jeneratorler
ve yangin pompalari icin motorin yakiti kullanilmaktadir. Kaynak islemlerinde ayrica asetilen gazi kullanimi mevcuttur. Yakit cinsinden tiiketilen
kaynaklarin yillara gére tiketim miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

TUKETILEN 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KAYNAK

Dogal gaz 17.552.934m*® 17.639.255m° 18.069.468m*® 17.969.359m* 18.117.635m° 15.734.368m° 15.175.824m° 21.139.371m3

Motorin 212.555kg  268.228 kg = 230.791 kg  242.955kg = 253.331kg = 212.614kg = 183.128kg = 251.650 kg
Propan 11.778 kg 9.590 kg 13.696 kg 11.341 kg 12.074 kg 11.894 kg 10.922 kg 13.821 kg

Fabrika genelinde enerji tiketimleri ve hedefleri 2014 yili itibariyle asagidaki tablo ve grafiklerde, adet rulman ve kg rulman basina normalize

. . L . .. evresel
edilmis olarak kWh cinsinden verilmistir. & -
YiIL ENERJI RULMAN _RULMAN kWh/Rulman kWh/kg. Rulman
TUKETIMI URETIMI URETIMi Kg
KWh Adet
2014 83.537.110 76.618.888 14.307.473 1,090 5,839
2015 86.552.830 79.737.232 14.982.272 1,085 5,777
2016 86.229.460 85 273 451 16.223.708 1,011 5,315

Toplumsal
Yatinmlar
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TEP cinsinden birim rulman basina enerji tiiketimleri ve hedefleri (TEP/adet rulman, TEP/kg rulman) asagidaki grafiklerde gosterilmistir.
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Enerji Tiuketiminin Azaltilmasi

302-4

2021 yilinda elektrik tiiketiminin azaltilmasi amacinin gerceklesmesi icin yapilan faaliyetlerden asagidaki sonuclar alinmistir:

38

1.

Kojenerasyon Tesisi, Gaz Motoru No:2 Prechamber kontrol valflerinin degistirilerek, gaz motoru dogal gaz sarfiyatinin %2-3 oraninda disirilmesi:
Uygulama 6ncesinde ve sonrasinda dogalgaz tiiketimi ve elektrik Gretimi kontrol edilmis olup gaz motorunun tiiketiminde %2,7 civarinda kazang
saglanmistir.

Dévme Torna imalat midirliigiinde bulunan, Tek Milli Torna tezgah hava borularina nozullar takilarak basingh hava sarfiyatinin ve giiriltisinin
azaltilmasi:1 hat icin ginlik 820 m3/saat basingh hava tasarrufu saglanmistir. Bu calisma toplam 18 hatta uygulanmis olup hatlarin yilda 280 giin
calistiklari dikkate alindiginda, 4.132.800 m? hava tasarrufu gerceklesmistir. Bu calisma sonucunda 18 hatta yillik toplam 393.600 kWh ener;ji tasarrufu
saglanmistir.

Fabrika 4B Otomatik Taslama Montaj hatlarindan 2 hattin daha Pndmatik diisey gotiricilerinin elektrik tahrikli gétiirliciye cevrilmesi: Fabrika 4B
atolyesinde, otomatik son kontrol taslama montaj hatlarindaki basingh hava ile ¢alisan disey gotiriciler yerine, elektrikli servo motor uygulamasi
yapilmistir. Bu uygulama toplam 2 hatta gerceklesmis ve toplam 14 adet servo motor kullaniimistir. Bu ¢alisma sonucunda yillik 100.123 kWh tasarruf
saglanmistir.

Isil islem atdlyesinde bulunan 2 adet yag banyolu Chugai Ro firin yalitimlarinin yenilenmesi: Isil islem atolyesinde bulunan 2 adet yag banyolu firinlardan
bir tanesi yalitim yenilenmesinden dnce 1 ton malzeme gectiginde 1,53 MWh eneriji tiketirken, yalitim yenileme isi yapildiktan sonra 1 ton malzeme
gectiginde 0,59 MWh enerji tiiketmeye baslamistir. Diger firin ise 1 ton malzeme gectiginde 0,61 MWh eneriji tiketirken, yalitimi yenilendikten sonra
1 tonda 0,56 MWh eneriji tiikketmeye baslamistir. Firin dis yiizeyinden alinan termal kamera sicaklik él¢ciimlerine gére ise; dis ceper sicakligi 99,44 °C’
den 74,33 °C’ ye dismustiir. Diger firinda ise 98,27 °C’  den 84,72°C’ ye diismistiir.

Dévme Torna imalat midirliginde bulunan, Tek Milli Torna tezgahlarinin yemek aralarinda isitma pozisyonunda beklerken ayna motorlarinin
durmasinin saglanmasi: Dévme tornadaki tek milli torna tezgahlarinin yemek aralarinda isitma pozisyonunda beklerken ayna motorlarinin ¢alismasina
ihtiyac olmamasina ragmen yaklasik 420 tezgahta glinde 1,5 saat enerji sarfiyati oldugu gézlenmistir. Tezgahlarda 7,5 kW, 11 kW ve 15 kW gliclinde
motorlar bulunmaktadir. Ortalama bir tezgdh saatte 8 kWh enerji tiketmektedir. Gunliik 1,5 saatlik yemek molasinda tiim tezgahlarin c¢alistig
disindlurse, gereksiz calisan aynalarin durdurulmasiyla; bir tezgdhtan glinde 12 kWh, 420 tezgahtan 5.040 kWh, 280 calisma glni Gzerinden
1.411.200 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir.

Fabrika 2 dis cevre aydinlatmalarinin halojen lambadan LED aydinlatmaya dénistlrilmesi: Fabrika 2 ¢evresinde bulunan 60 adet 250 W halojen lambali

armaturler yerine 120 W LED armatirlerin montaji yapilarak 7.800 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

ORS 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ORS
Hakkinda

Ekonomik
Deger

Cevresel
Etki

Toplumsal
Yatirimlar




EMISYONLAR

305-1, 305-5, 305-7

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Faaliyetlerimiz sonucu olusan sera gazi emisyonlari siki bir sekilde takip edilmektedir. ilgili mevzuat kapsaminda sera gazi emisyonlarina ait izleme
planlarimiz giincel olarak hazirlanmakta olup Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan onaylanmaktadir. izleme planimiza bagli
olarak ilgili yila ait Kategori 1 dogrudan sabit emisyon kaynaklarimiza ait emisyon miktari hesaplanmakta ve bagimsiz akredite kuruluslar
tarafindan dogrulanmaktadir. 2021 yilina ait dogrulanmis emisyon miktarimiz 42.224 ton CO; esdegeri olarak hesaplanmistir.

Yillara gore gerceklesen emisyon miktari asagidaki grafikte verilmistir.

Sera Gazi Emisyon Miktari, Ton CO2

42224

50.000 -~ 33.305 34413 3ﬁ 3ﬁ 29.395  29.959 D
0 D D

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 yilina ait Kategori 1 emisyonlarinin tamami, Kategori 2, Kategori 3, Kategori 4 ve Kategori 5 emisyonlari hesaplanacak olup, 2022 yili
icerisinde baz yil 2021 olacak sekilde ISO 14064-1:2018 standardi dogrulamasi yapilmasi planlanmustir.

Fabrikamiza ait Kategori 1 sabit yanma kaynakl emisyon miktarimizin tGretim miktarina gore (adet rulman, kg rulman) normalize edilmis sonuglari
asagidaki gibidir.

kg Rulman Basina Sera Gazl Miktari, kg CO2/kg Rulman
Adet Rulman Basina Sera Gazi Miktari, kg CO2/Adet Rulman
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Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi

Fabrikamizin fosil yakitlara alternatif olarak hem karbon ayak izinin dislrilmesi hem de yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanmak igin
fabrika catisina kurulacak Giines Enerji Santrali (GES) proje asamasi tamamlanmis olup, yasal izin slirecleri devam etmektedir. Boylelikle Kategori
1 kaynakli karbon ayak izinin yaklasik %20 oraninda azalacagi 6ngorilmektedir.

Azot Oksitler (NOx), Kiikiirt Oksitler (SOx) ve Diger Onemli Hava Emisyonlari EKonomIk

Deger

Uretim proseslerinde ve kojenerasyon tesisimizde eneriji tiretilirken olusan VOC, CO, NO,, NO, SO, ve PM emisyonlari yasal mevzuat kapsaminda
(Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi) iki yilda bir periyotla Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan gérevlendirilen
laboratuvarlara élctiiriilerek takibi gerceklestirilmektedir. Ayrica Hava Emisyonu konulu Cevre izin Belgesi’ne sahip olup, bu kapsamda gerekli
raporlama ve beyanlar yapilmaktadir.

Kazanimlar
302-4, 103-1, 302-1, 02-6,

e Harcanan enerjinin blylk bir kismini malzeme i1sitmak ve sonrasinda sekillendirmek icin kullanilmaktadir. Isitilan ve proses geregi hurdaya atilan
parcalarda enerjiden kazang saglayabilmek adina isitilan parca sayisinda azaltma gibi bir iyilestirme yoluna gidilmistir. Sicak Dovme operasyonunda
cubuk sonlarindan bes adet parca hurdaya atilmaktaydi. Sonug olarak yapilan calismalar ve iyilestirmelerle bu say1 dort adede distriimastdr.

Tiim Sicak Dévme Tezgahlarinda yapilan bu ¢alisma ile 2021 yilinda 102 tonluk bir malzemenin isitilarak hurdaya atilma islemi ortadan kaldirilmistir.

Yani 102 ton daha az malzeme ile Gretim gergeklestirildigi gibi bu miktar malzemeyi isitmak i¢in de 51,000 kWh daha az eneriji kullanilmigtir. e
Etki

Bes adet olarak atilan éﬁ

Isitilmis parga sayisi dort
adede dusurilerek enerji
tasarrufu saglanmistir.

Toplumsal
Yatirnmlar
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e Sicak Dévme tezgahlarinda isitilan cubuklar daha sonrasinda sekillendirilmektedir. Isitma
isleminde kullanilan enerjide tasarruf yapabilmek icin yeni bir cubuk isitici sisteme
gecilmistir. Bu sebeple mevcut tezgahlara gore %49 enerji kazanci saglanmistir. 2021 yilinda
yapilan bu iyilestirme ile toplamda 1,003,600 kWh enerji kazanci gerceklestirilmistir.

Ekonomik
Deger

e (Cevre kirliligi konusunda Ustlin gayret gosteren kurulusumuz, is ortaminda olusan yag, deterjan, su, kagit vb. diger atiklarin azaltilmasi konusunda
calismalar gerceklestirmektedir. Kaynaklarin geri kazanimi ve atiklarin azaltilmasi konularinda yapilan bu ¢alismalardan bazilari asagida verilmistir;
e Isilislem Tuzu Geri Kazanimi:

Isil Islem Tuz Banyolu Sertlestirme Firinlarinda
Son Bes Yilda Geri Kazanilan Isil islem Tuzu Miktar (kg)

- 2018 2019 2020 2021 -

Geri Kazanilan Tuz miktan

Cevresel
Etki

Tuz banyolu isil islem firinlarinda yikama sularina karisan isil islem tuzunun geri kazanimi icin kurulan tesisten 2020 yilinda toplam 39.870 kg ve 2021 é.
yilinda 72.200 kg 1sil islem tuzu geri kazanilarak kaynak tasarrufu saglandi. (2022 yili hedefi 60 ton) '

Toplumsal
Yatinmlar
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e Isil islem Su ve Deterjan Geri Kazanimi:

Isil islem firinlarinda yag ayirma cihaz
sayesinde 2021 yilinda yillik 200 ton su ve
3700 kg deterjan tasarrufu saglanmistir.
2022 yih igin ise 250 ton su ve 4500 kg ook
deterjan tasarrufu 6ngorilmektedir. Deger

e Ovalama - Torna Paketleme Operasyonlarinda Yag Geri Kazanimi:

Dévme veTorna imalat Béliimiinde Yag Tasarrufu (kg)
Ovalama atolyesindeki tim ¢ikis bantlari yeni —— R
dizayn bantlar ile degistirilerek bilezik basina
diisen yag tiketimi %19 oraninda azaltilmistir.
2020 yilinda 7,223 kg ve 2021 yilinda ise
12,038 kg yag tasarrufu saglanmistir. 2022 Yih
icin ise 13,000 kg tasarruf 6ngorilmektedir.

Cevresel

Etki
Ayni sekilde, torna paketleme atélyesinde 5
hava jeti kullanillarak %50 oraninda >

konzervasyon yagi tasarrufu saglanmistir. Bu

sayede 2020 yilinda 1175 kg, 2021 yilinda ise 7 223 12038 -
4832 kg yag tasarrufu yapilmistir. 2022 yilinda

ise 6608 kg konzervasyon yagl tasarrufu

hedeflenmektedir. orna Paketleme 1175
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» Kum Geri Kazanimi:
e Yikama tezgahi girisine yapilan elek sistemi ile kumlama tezgahlarindan gelen kumlarin yakalanmasiyla 2020 yili icin 740 kg ve 2021 yih icin 1300kg
kum tasarrufu; 2022 yili icin ise 3000 kg kum tasarrufu hedeflenmistir.

Ayrica Kumlama tezgahinda gikan atik kumlarin, 1sil islem bélgesine alinan kumlama tezgahinda tekrar kullanilmasina baslanmasi ile 2020 yili i¢in 1,5
ton ve 2021 yil i¢in ise 1,2 ton kum tasarrufu saglanmistir. 2022 yilinda 2,5 ton atik kumlama kumunun 1sil islem bolimiinde yeniden kullaniimasi

hedeflenmektedir.

> Dokiimanlarin Elektronik Ortama Gecmesiyle Atélyelerde Kagit Tasarrufu: === WA ~ " Ek°’[‘,‘;';e":
e Atélyelerde kullanilan SPC formlari manuel olarak doldurulmakta ve N /., & \
saklanmaktaydi. Q-DAS programi kullanilarak elektronik ortamda | » /
yapilmasi ve dosyalarin elektronik ortamda saklanmasiyla kagida ihtiyag ] 3
kalmadigindan kagit tasarrufu gerceklestirilmistir. 4 } g A =  of f /
Ariza Bildirim Formlari da elektronik ortama gecirilerek hem zaman % - E%\__-;w

tasarrufu hem de kagit tasarrufu saglanmistir.

Buna ilaveten, daha dnce lretilen parcalarin form gizimleri kdgida basilarak incelenmekte ve atolyelerde kullaniimaktaydi. Bu dokiimanlar elektronik
ortamda ilgili calisanlara gonderilerek 432,000 sayfa A4 kagidi tasarrufu saglanmis ve is akisi hizlandiriimistir.

»  Valf kullanimi ile Hava Sarfiyatinda Tasarruf:
o Tek milli torna atdlyesi tezgahlarinda direk hava tifleyen sistemlere valf sistemi takilip ve kizak hareketlerine bagl olarak hava Ufler hale getirilmesiyle;
2020 yilinda 3,676,600 m3, 2021 yilinda ise 3,900,000 m? basin¢li hava tasarrufu saglanmistir. 2022 yili hedefi ise 13,776,000 m3 olarak planlanmistir.

Cevresel
Etki

»  Proses Degisikligi ile Rulman Celigi Tasarrufu:
e Alt1 Tip trtinde kesme delme operasyonu yerine sicak dévme operasyonunun kullaniimasiyla 2021 yilinda 16 ton rulman celigi tasarrufu saglanmistir.

(2022 yili hedefi 24 ton)

Donut dedigimiz malzemelerde talas azaltma calismalari yapilarak daha az malzeme tiiketilerek rulman imal edilmeye calisiimistir. Yapilan bu
¢alismayla 2021 yilinda yaklasik 39 ton rulman celigi tasarrufu saglanmistir. (2022 yili hedefi; 48 ton)

Toplumsal
Yatinmlar
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> Uretimde Kaynak Verimliligi
e Dogal kaynaklarin stirdirulebilir olarak tiketilmesi ve Urinlerin tiretimleri esnasinda olusan olumsuz gevresel etkilerin azaltilmasi bilinci de dahil
olmak {zere uretimde kaynak verimliligine biiyiik dnem verilmektedir. Uretimden kaynaklanan cevresel etkilerin en aza indirilmesi amaclanmakta,
Uretimde yeni proseslerin gelistirilmesi ve uygulanmasi ilave atiklarin geri donlisimi ve yeniden kullanimi saglanmaktadir.
e Kati atik yonetiminin etkin unsurlarindan olan kiiresel pazarda ambalajlamadaki yeni egilimleri dikkate alarak geri dénlisimui/geri kazanimi kolay,
tekrar kullanilabilir, hafif ve karbon salimi disiik ambalaj malzemelerinin Gretimde kullanilmasina ¢aba gosterilmektedir. Tekrar kullanilabilirlik
faaliyetleri ile bircok ambalaj malzemesinde saglanan tasarrufun érnekleri asagidaki gibidir.

Ekonomik
e Tasnif disi bilyelerin ambalajlamasinda lretimden gelen tedarikgilere ait atik koli kutulari temizlenerek tekrar kullanilmasiyla 2021 yilinda 600 kg Deger

karton atigin tekrar kullanimi saglanmustir.

e Tedarikgi firmadan gelen karton muhafazalar, yari mamul durumundaki kafeslerin muhafazasinda kullanilarak 2021 yilinda 600 kg karton atigin tekrar
kullanimi saglanmistir.

e Koli bilesimi ve markasiz stok mamul degisikliklerinden dolayi ortaya cikan koliler temizlenerek montaj paketleme bolimiine verilerek 2021 yilinda
6,5 ton karton kolinin tekrar kullanimi saglanmustir.

e Markasiz rulman ambalajlamasin da tekrar kullanilabilir ahsap kasalarin kullanimi 2021 yilinda iki ton karton koli kutusundan tasarruf saglanmistir.

e Yari Mamul Ambarinda ambalaj s6kiimiinden ortaya ¢ikan plastik seritlerin glinliik toplanarak fabrikanin farkli béliiminde kullanimi ile yillik ortalama
150 kg plastik atigin tekrar kullanimi saglanmistir.

e Mamul Ambarina taban naylonu ile teslim edilmis olan paletler bosaldiginda taban naylonlari atilmayarak yurt ici sevkiyatlarinda ambalaj malzemesi
olarak tekrar kullaniimaktadir. 2021 yilinda 650 kg naylon atigin tekrar kullanimi saglanmistir.

¢ Tedarikcilerden gelen ahsap paletler, Girlinlerin sevkiyatinda kullanilmaktadir.

Cevresel

e Tekrar kullanilabilecek ahsap paletlerin kirilmis parcalari ORS marangozhanesinde tamir edilerek yeniden kullanimlari saglanmaktadir. o

Toplumsal
Yatirimlar
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Tasarruf Saglanan Kaynaklar 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yili Hedefleri
Tekrar Kullanilmig Karton Atik
Miktarlan ~9.100Kg.  ~9.100  ~9.000Kg.  ~8.000 ~7.900Kg.  ~7.700 ~8.000 Kg.
Kg. Kg. Kg.
Tekrar Kullanilabilir MDF Kasalar ile
Saglanan Karton Kutu Tasarrufu ~4.500 Kg. ~4.500 ~6.500 Kg. ~5.500 ~1.000 Kg. ~2.000 ~2.500 Kg.
Kg. Kg. Kg.
Tekrar Kullanilmis Naylon ve Plastik Ek°g°eg:
Atik Miktarlari ~530Kg.  ~510Kg.  ~760Kg. ~825Kg. ~1050Kg.  ~850Kg. ~1000 Kg.

1. Uretimde kaynak verimliligi kapsaminda Pres Atélyesinde sac kafes imalatindan ¢ikan i¢ cap atik pullarindan farkli tiplere sac kafes tiretimi yapilmistir.
2021 yilinda kullanilan saclardan 348,594 ton atik ¢cikmistir. Bu atiklari kullanarak 13,264,797 adet yeni sac kafes ve sac kapak imalati yapilmistir. Resim-
1 normal bir sag kafes imalati ve bu imalattan g¢ikan atiklardan baska bir tip igin sa¢ kafes imalati prosesinin akis semasi goriilmektedir.

Bu atik saclardan elde edilen kazang;

348,594 ton sac X 1130 Euro/ton= 393.911 Euro SAC KAFES IMALATI

QOOO

 Hurdadan Bagka Bir Tipin Kafes imalat

Cevresel
Etki

&
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2. Musteri sevkiyatlarinda sandiklari palete sabitlemek amaciyla kullanilan pullar disaridan satin alinarak kullanilmaktaydi.SB 0254 iB ve SB 0154 iB
kahplarina i¢ cap hurda pullarina delik delme operasyonu ilave edilerek hurdaya atilan i¢ ¢cap pullari kullanilabilir hale getirilmistir.

Yillik ihtiya¢ duyulan pul miktar:240.000 adet

1 Adet pul bedeli: 0,65 TL

Satin alinarak 6denecek miktar: 156.000 TL
ORS’ de imal edilen pullarin maliyeti: 22.800 TL
TOPLAM KAZANG: 133.200 TL/ 8410 Euro

3. Kalip Takim Atélyesinden gikan talaslarin gevreyi korumak agisindan yagsiz ve temiz talas elde edilerek daha elverisli geri kazanimi saglanmakta ve gevre kirliligi
onlenmektedir

Fabrikamizin kendi biinyesinde bulunan Kalp-Takim atélyesinde, fabrikamizda kullanilan bitiin tezgahlarin takimlarinin imalati yapilmaktadir. Bu kalip imalatlari CNC
ve diger kalip imalat tezgahlarinda islenirken meydana gikan talaslar sogutma suyu ile birlikte tezgahlarin hurda toplama bandina diserler. Buradan Talas Kirma ve
Presleme Makinasina giderek burada 6nce talaslar kirilarak ufak ebatlama yapilir. Daha sonra kirilan talaslar santrifiije girerek burada talas tGzerindeki tezgah sogutma
sivisi ayristirihir. Bir sonraki adimda ise talaslar preslenerek hurda atik sahasina gonderiliyor

Resim-1: Tezgahlardan Cikan
Talag ve Preslenmis Talas
Ornekleri

Resim-2: Presleme
Makinasindan Gikan Talaslar
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4. Cevreye dost {riinler kapsaminda Pres Atdlyesinde DURR yikama (kapali yikama sistemi) sistemini yatirimi yapilarak Perkloretilen yerine Hydrocarbonlu Solvent
kullanimina gegilmistir.

Bu kullanimla insana ve gevreye zararsiz olan solvent malzeme kullaniimistir

Ekonomik
Deger
Resim-1 gériilecegi tizere DURR yikama tezgahi tamamen kapali
ve vakum altinda galisan bir sistem oldugundan, parca yikama
sirasinda ortama herhangi madde salinimi olmamaktadir.

-

. A
— e — "
‘ T ' bt N
e 17
= | —
"i\-”. .I{I .
\ =
= A Cevresel
5. Kullanilan sarf veya diger trinlerin geri kazanimi ve yeniden kullanimi — A-h ' o ! Etki
kapsaminda Pres atolyesinde Résler marka aritma sistemi kullanilarak g SRR . - }

¢apak alma prosesinde kullanilan, gapak alma sivisi ile gokeltme sivisini
aritarak sistemde tekrar kullanilmasi saglanmaktadir. Resim-1 aritma
sistemi gorilmektedir.

Toplumsal
Yatinmlar
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Cok eksenli simultane talagh islem merkezi ve CAD-CAM programlari
kullanilarak bazi kritik kalip pargalarinin daha hassas imal edilmesi ile
yogun iscilik tasarrufu saglanmasi,

Fabrikamizin Pres ve Montaj Atolyelerinde kullanilan 6zel formlu
kalip ve takimlar yine fabrikamiz blinyesinde bulunan Kalip-Takim
Atodlyesinde imal edilmektedir. Mevcut durumda EDM teknolojisi ile
Gretilen bu tip kalip ve takimlarin Gretim sireleri konvansiyonel talas
kaldirma metotlarina (Tornalama, Frezeleme Vb.) gore oldukga
ylksektir. Yapilan c¢ok eksenli simultane c¢alisabilen talash islem
merkezi ve CAM programi yatirimi sayesinde bu tarz kritik kalp ve
takimlar daha dogru hassasiyette ve oldukgca kisa siirede uretilmeye
baslanmis, imalat siireleri %80’e varan oranlarda azalmistir. Uretim
surelerindeki azalmaya bagh olarak iscilik ve enerji tasarrufu
saglanmistir.

302-4, 103-1
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3D Printer yardimiyla prototip parca ve kafes tUreterek dizayn
parametrelerinin dogrulanmasi ve uygulama c¢alismalarinin
gelistirilmesi

Fabrikamizda Uretilen kalip, takim, aparat, mastar, rulman
komponenetleri gibi parcalarin dizayn asamasindaki form,
boyut islevsellik gibi kontrollerinin yapilmasi igin prototip
Gretimi gerekmektedir. Prototip Uretimi, konvansiyonel
metotlar ile yapilabilecegi gibi imalat slresi ve maliyetlerini
azaltmak igin eklemeli imalat yontemleri kullanarak da
gercgeklestirilebilir. Bu amagla temin edilen 3 Boyutlu
yazicilarimiz sayesinde prototip imalati yiksek dogruluk
gerceklestirilebilmekte ve prototip parcalara ait dizayn
parametreleri  kisa  slirede  disik  maliyetler ile
dogrulanabilmektedir.
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8. Torna Atolyesinden seri Gretim kullanimi sonrasi d6mrinG bir
sekilde tamamlayarak artik kullanilmaz olarak ayrilan uglarin
Kalip Takim imalatinda tekrar degerlendirilmesi.

% O aeenldl N

Seri Uretim Torna imalatlarimizdaki hassas toleranslara ve siki
kalite politikamiza bagli kalabilmek adina torna tezgahlarinda
kullanilan kesici takimlar, bu yapilan incelemeler sonrasi kalip

TEKRAR takim atélyesinde tekrar degerlendirilmekte bu sayede kalip
DEGCERLENDIRILECEK " .. . . . . .

UCLAR ve takim Gretiminde kullanilan kesici takim miktari mimkin Ekonomik
mertebe azaltilmaktadir. Yapilan ¢alismalar neticesinde 2019 Deger
yiliicerisinde yaklasik 4000 adet ug geri kazanilarak kalp takim

atolyesinde kullanilmistir.

9. PPAP dokiimantasyonu kapsaminda hazirlanan Proses Kontrol

Plani, Proses FMEA, Proses Akis Semasi dokiimanlarinin, - .. e
Microsoft altyapisindaki Word, Excel programlarinda yapmak
yerine, IQS software programi satin alinarak bu program ile
hazirlanmasina baslaniimistir.
Hazirlanan dokimanlar birbiri ile baglantili oldugundan,
olusabilecek aksakliklar, dokiimanlar arasi kopukluklar ortadan
kaldirilmistir. Ek olarak dokiimantasyon agisindan daha hizli bir
kullanim saglanmustir.

EEsamnnRnnEr 08
il

Cevresel
______ - — Etki

snpnssnnrnnnn

Olusabilecek aksakliklar, misteri tarafinda ortaya cikarabilecek e iR e ;
sorunlar da oldukga azaltilmistir. o G

Toplumsal

Yatinmlar
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10. Uretimde kaynak verimliligi kapsaminda dévme tezgahlarinda kullanilan takimlar én sekillendirilmis Kaba dékiim veya
dovme olarak temin edilmektedir (Resim 1). Buna bagli olarak iscilik ve ham malzemeden toplamda %80 tasarruf edilmesi
saglanmistir.
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7.
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ince kesitli bileziklerin taslanmasinda olusan yiiksek dairesellik nedeni ile tiretim sayilarinda diisiisler ve yiiksek hurda oranlari ortaya ¢cikmaktadir.
Bu konu ile ilgili olarak su ana kadar 6808 ve 6908 tiplerinde ¢alismalar tamamlanmustir.

6908-DB yuvarlanma yolu taslamada ron-centric pabug ile isleme zamani 18-20 saniyeden 15 saniyeye diismistiir. Ve ek olarak hurda orani ise %80
den %1’e dustrilmistar.

Asagida 6808-IR delik taslamada kullanilan ron-centric pabuglara ait resimler mevcuttur. Ekonomik
Deger
\
YENI 6808-1.
PAPUC =
-
N\
y A
— o) §
__ 6
18 “lor UE f
: |
e | —T
i (755 8 —
' | J o 5
1102
we T | E) -
> L = ?rg" —~ [€ |__—< .md‘: Cevresel
M S L [E500z! Etki
[#7]0.003 [#]0.055] ,
1 10.005 y
A? g g &
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8. Tek milli ve CNC torna tezgahlarinda kullanilan, parcayi i¢ ¢capindan sikan ve “pens” olarak isimlendirilen takimlarin kullanildik¢a ¢api diismekte ve
islevini kaybetmektedir. Olgiim disi olarak belirlenen takimlar takimhanede belirli araliklarla dlgiilerine gére tasnif edilerek daha kiiciik capli bilezikler
icin kullanilir hale getirilmektedir.

Ekonomik
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Etki
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Hurda Malzemelerin Geri Kazanimi
301-2

Taslama atoélyelerimizde kullanilan sarf malzemelerin “Hurda Malzemelerin Geri Kazanimi” programimiz kapsaminda sirdrilebilirlik dongtsine dahil
edilmesi calismalarina devam ediyoruz. Bir operasyonda boyutsal dmriinii tamamlayan kesici takimin diger bir uygun operasyonda faydali boyutunun
tamamini bitirmesi hedefleyen takip sistemimiz sayesinde her yil on binlerce kesici takimin kazanimi saglanmakta ve yiiz binlere Euro’ luk tasarruf elde
edilmektedir.

Superfinish operasyonlarinda tasin tekrar kullanimina iliskin kazanimlara ilave olarak 2019 ve 2020 yillarindan finish tasi faydali kullanim boylarinin
arttirilabilmesi maksadiyla calismalar devam ettirilmis ve 2021 yilinda tiim atolyelerde kullanim yayginlastiriimistir. Taslarin faydal boylarinin tamami
kullanildigindan 2020 yilinda 11,158 adet olarak kaydedilen “kazanilan tas miktar” 2021 yilinda 400 adede gerilemistir. Boylece siirdirilebilirlik
cevrimine girmekte olan taslarin %96,4’tG tamamen kullanilarak zamandan kazanim saglanmasina olanak vermistir.

Enerji Verimli Tezgahlarin Kullanimi
302-4

GUnUmiz teknolojisinin gelisiminde rekabet ile verimlilik her zamankinden daha fazla ilgi cekmektedir. Bu baglamda ORS de hem cevreye karsi
sorumlulugu hem de verimlilige ve Uretkenlige bakis acisi ile her zaman oldugu gibi standartlari saglama ve Gtesine gegme konusunda faaliyetlerine
devam etmektedir. Bu kapsamda otomatik rulman montaj hatlarinda enerji verimliligi ve Uretkenlik anlaminda geri kalabilecegi tespit edilen 100’e
yakin makine 5 yillik bir slrec icerisinde 2,2M USD bltce ile yenilenerek envantere kazandiriimistir. Boylece daha diisiik planli durus ile yliksek
verimlilikte ¢alisabilen ve daha az eneriji tiiketen bir makine parki ile Gretim devam ettirilebilmektedir.
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Su YOnetimi
303-1, 303-2, 303-3, 303-4

Paylasilan Bir Kaynak Olarak Su ile Etkilesimler

ORS olarak iginde bulundugumuz iklim krizi, artan su talebi ve kisith su kaynaklari sonucu suyun sirdurilebilir kullanimi igin mevcut su
kaynaklarimizi israf etmeden tiiketmeye 6zen gosteriyoruz. Bu kapsamda suyu verimli sekilde kullanabilmek igin yeni teknolojileri takip etmekte
ve atiksuyu geri kazanmak igin projeler gelistirmekteyiz. Bu projelerle hedefimiz sifir su desarji yaklagimidir. Suyun duyarh kullanimi ve kaynaklarin
sirdurdlebilirliginin saglanmasi amaciyla yagmur suyu geri kazanimi ile ilgili bir projemiz mevcut olup onimuzdeki yillarda gerekli yatirimin
yapilmasi planlanmaktadir.

Fabrikamizin kullanim suyu yer alti suyundan derin kuyular vasitasiyla saglamakta ve olusturulan atiksu miktarini minimize ederek, arittigimiz
atiksuyu geri kullanmaktayiz. Kullanilamayan atik suyumuz alici ortam olarak Alagorak kuru dere yatagina desarj edilmektedir. Atiksu aritma
tesisimiz ileri teknoloji ile donatilmis olup desarj suyu parametreleri miisaade edilen limitlerin ¢cok altindadir.

Su Desariji ile ilgili Etkilerin Yonetimi

Alici ortama desarj edilen atiksu parametreleri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’’ nin yayinladigi Su Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi
Tablo 15.2 kriterlerine uygundur. Aritihp alici ortama desarj edilen suyun yasal mevzuata uygunlugu, bakanlk tarafindan yasal periyotlarla
akredite ve yetkili laboratuvarlar araciligiyla numuneler alinarak takip edilmektedir. Ayrica aritma tesisinin sorunsuz isletilmesi icin kendi
laboratuvarimizda giinliik analizler yapilarak aritma rejimi strekli takip edilmektedir.

Su Temini

Fabrikamizda yer alti suyundan temin edilerek tiiketilen yillik su miktarlari ile adet rulman/kg rulman basina normalize edilmis su miktarlarina ait
hedefleri de iceren tablo ve grafikler asagida verilmistir.
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YIL

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

SU TUKETIMI, RULMAN RULMAN BIRIM Su BiRIM SuU

2022 (H)

0,002
0,0015
0,001
0,0005

0,01
0,008
0,006
0,004
0,002

0
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m3 URETIMI URETIMI TUKETIMi TUKETIMI
Adet Kg m3/Rulman m3/kg-Rulman
138.078 76.618.888 14.307.473 0,00180 0,00965
138.950 79.737.232 14.982.272 0,00174 0,00927
137.757 85 273 451 16 223 708 0,00162 0,00849
137.080 80.139.803 14.301.905 0,00171 0,00958
137.184 81.348.616 15.767.485 0,00169 0,00870
114.624 64.831.487 13.041.169 0,00177 0,00880
107.280 54.476.299 11.543.905 0,00197 0,00929
119.104 81.651.681 16.471.301 0,00146 0,00723
128.243 82.375.925 16.335.565 0,00156 0,00785

Birim Rulman Basina Su Tiketimi (m3/Rulman)

0,00197

0,0018  0,00174 (gg162 0,00171 0,00169 0,00177
’ 1 0;00146
r 2 I .

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

kg Rulman Basina Su Tiketimi (m3/kg Rulman)

0,00965 0,00958
0,00927 (e o 00087 00088 0,00929
i I i |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Su Desariji

Fabrikamizda olusan evsel ve endiistriyel nitelikli atiksular, yiiksek teknolojiye sahip atiksu aritma tesisinde aritilmaktadir. Ozellikle endustriyel
atiksularin aritimi igin gevreye duyarl olarak ultrafiltrasyon ve vakum evaporator sistemleriyle 6n aritim yapildiktan sonra klasik aktif gamur
yontemi ile biyolojik aritmaya tabi tutulmakta ve desarj sinir degerlerinin ¢ok altinda kalan seviyelere ¢ekilmektedir.

Desarj limitleri ve yil boyunca yetkilendirilmis laboratuvarlar tarafindan 6lgiim yapilan desarj sonuglari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ekonomik
Deger
6LcUM PARAMETRESI SUBAT NiSAN  HAZIRAN  AGUSTOS EKiM ARALIK SKKY Tablo 15.2
Sinir Degerler

pH 6,84 7,57 7,36 7,1 7,63 7,91 6-9
Askida Kati Madde-AKM (mg/L) <15 <15 <15 <10 <10 <10 120
Kimyasal Oksijen ihtiyaci-KOi (mg/L) 22,83 29,35 21,92 23 33 33 200
Biyolojik Oksijen ihtiyaci-BOi (mg/L) 6,84 - 6 7 <4 7 -
Krom*® (mg/L) - <0,01 - - - - 0,5
Siilfiir (mg/L) - <0,002 - - - - 2
Nitrit Azotu (mg/L) - 0,004 - - - - 10
Floriir (mg/L) - 0,1389 - - - - 50
Toplam Siyaniir (mg/L) - <0,01 - - - - 0,5
Aliiminyum (mg/L) - 0,0545 - - - - 3
Bakir (mg/L) - <0,005 - - - - 3
Cinko (mg/L) - 0,0158 - - - - 5
Nikel (mg/L) - 0,011 - - - - 3
Kadmiyum (mg/L) - <0,005 - - - - 0,5
Toplam Krom (mg/L) - <0,005 - - - - 2 Cevresel
Kursun (mg/L) - 0,009 - - - - 2 Etki
Civa (mg/L) - <0,001 - - - - 0,05
Demir (mg/L) - 0,629 - - - - 3
Gilimiig (mg/L) - <0,005 - - - - 0,1
Amonyum Azotu (mg/L) - <0,2 - - - - 100
Balik Biyodeneyi (ZSF) - <10 - - - - 10
Yag ve Gres (mg/L) <3 <3 <3 14 <10 <10 20
Serbest Klor (mg/L) - 0,007 - - - - 0,5

Toplumsal
Yatinmlar
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Atik YOonetimi

306-1, 306-2
Alici Ortama Atiksu Desar;ji

Fabrikamizda olusan atiksu miktari ve rulman basina tiiketim tablolari asagida verilmistir.

Atiksu Miktari, m3 Adet Rulman Basina Atiksu Miktari, m3/Adet Ekonomik

Deger
Rulman

80.000 ~67:180 64.215 60 412 ¢ 4cr 55023 o

i 527 46.796 00,001
60.000 = ] =y 0368 00,001 00,001 0 001 00,001 00,001 00,001 00,001 o oo
40.000 i ' ] = = = (1 = .
20.000 00,001 '

00,000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

kg Rulman Basina Atiksu Miktari, m3/kg Rulman

AL 00,004

00,005 7 : 00,004 00,004 00,004 00,004

00,004 (= mm

’ [ — 06,003

00,003

00,002

00,001 Cevresel

00,000 Etki
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aritma tesisimizde aritilmig olan atiksu, geri kazanilarak sogutma kulelerinde sogutma suyu olarak kullaniimaktadir. Yillik temin edilen suyun
miktarina gore geri kazanim oranimiz ve geri kazanilan atiksu miktarlari asagidaki grafiklerde sunulmustur.

Toplumsal
Yatinmlar
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Geri Kazanilan Su Orani, % Geri Kazanilan Atiksu Miktari, m3

36,000 34,337 33,531 34,470 80.000 56.499 60.489

4 30 199 31 098 34.615 33.362 35.298
32,000 29,636 40.000
30,000 20.000
28,000

26,000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ekonomik
Deger

Tiirline ve Bertaraf Yontemine Gore Atiklar

ORS biinyesinde 27.08.2021 tarihi itibariyle Sifir Atik Yénetim Sistemi kurulmus olup Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg’ ndan alinmis
olan “Sifir Atik Belgesi” mevcuttur. Bu kapsamda ORS, “sifir atik” hedefini gerceklestirmeye yénelik projeler gelistirmektedir. Uretimimiz kaynakli
tim atiklar yasal mevzuata gore kodlandiriimakta, ilgili kod kapsaminda lisansh atik tasima firmalari ile geri kazanim/geri dontisim ve bertaraf
firmalarina gonderilmektedir. Atik yonetim hiyerarsisine bagh olarak atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve kaynakta ayristiriimasi uygulamalarini
benimsenmistir. Bertarafa gidecek olan atik miktarinda azaltim galismalari devam etmektedir. Tehlikesiz atiklar ve ambalaj atiklarinin geri
donustlrilmesi esas olarak benimsenmis, tehlikeli atiklarin ise ¢evreye minimum zarar verecek diizeyde gecici depolanmasi, tasinmasi ve geri
kazanim/bertarafa gonderilmesi icin fabrika icerisinde etkin bir atik yonetimi uygulanmaktadir.

Atik yonetim sistemimiz ile geri donlisiime gonderilen ambalaj atiklari miktari, adet rulman ve kg rulman basina normalize edilmis tehlikeli ve
tehlikesiz atik miktarlari asagidaki grafiklerde verilmistir.

Ambalaj Atig1 Miktari, kg Adet Rulman Basina Tehlikeli Atik Miktari, kg Rulman Basina Tehlikeli Atik Miktari,
kg/Adet Rulman kg/kg Rulman
250.000 207.230 Cevresel
00,046 00,048 Etki
200,000 127.700 00,020 00,050 00 036 00,036
150.000 ~109.080 103 320 00,008 00 007.00.010 00,007 00 024 00 028
100.000 00,010 00,005 00,005
oo dDOD 2
0 00,000 00,000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 5016 2017 2018 2015 2020 2021

2018 2019 2020 2021
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2021 yiliicinde gerceklestirilen geri donlisim ve tasarruf faaliyetlerinin 6zet bilgileri asagida verilmistir:

59

1.

10.

11.

08 03 17 Kodlu Atik Baski Tonerleri: 820 kg miktarindaki atik tonerlerin geri kazanimi, lisansh atik geri kazanim tesislerine génderilerek
saglandi.

15 01 10 Kodlu Kontamine Ambalajlar: 59.600 kg tehlikeli atiklar ile Kontamine olmus ambalajlarin (IBC, Sac Variller, Plastik Bidonlar) geri
kazanimi, lisansli tehlikeli atik geri kazanim tesislerine gonderilerek saglandi.

13 01 10 Kodlu Mineral Esash Klor icermeyen Hidrolik Yaglar: 53.304 kg atik yagin geri kazanimi, lisansli atik yag geri kazanim tesislerine
gonderilerek saglandi.

13 05 02 Kodlu Yag/Su Ayiricisindan Gikan Camurlar: 34.120 kg atik gamurun geri kazanimi, lisansh tehlikeli atik geri kazanim tesislerine
gonderilerek saglandi.

13 05 06 Kodlu Yag/Su Ayiricisindan Cikan Yaglar: 310.900 kg atik yagin geri kazanimi, lisansli atik yag geri kazanim tesislerine génderilerek
saglandi.

15 02 02 Kodlu Kontamine Filtreler, Koruyucu Kiyafetler, Bezler: 103.500 kg Kontamine atiklarin geri kazanimi, lisansli tehlikeli atik geri
kazanim tesislerine gonderilerek saglandi.

19 08 11 Kodlu Aritma Camurlari: 28.810 kg aritma camuru atiklarinin geri kazanimi, lisansh tehlikeli atik geri kazanim tesislerine
gonderilerek saglandi.

20 01 21 Kodlu Fliioresan Lambalar ve Diger Civa iceren Atiklar: 660 kg atik fliioresanlarin geri kazanimi, lisansli tehlikeli atik geri kazanim
tesislerine gonderilerek saglandi.

18 01 03 Kodlu Tibbi Atiklar: 1.849 kg maske ve tibbi atigin, yetkili tibbi atik tesislerine génderilmesiyle, ¢cevre saghgi acisindan risk
olusturmayacak sekilde bertarafi gerceklesti.

20 01 35 Kodlu Atik Elektrikli ve Elektronik Atiklar: 6.400 kg elektronik atiklarin geri kazanimi, lisansh tehlikeli atik geri kazanim tesislerine
gonderilerek saglandi.

16 06 01 Kodlu Kursunlu Pil ve Akimdlator Atiklari: 980 kg atik akilerin geri kazanimi, lisansh tehlikeli atik geri kazanim tesislerine
gonderilerek saglandi.
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12. Dévme, Sag, Talas, Bilezik Hurdasi Geri Donlisiimi: 17.813,22 ton dovme hurdasi, sa¢ hurdasi, bilezik hurdasi ve torna talasi atik toplama
ayirma tesislerine geri dontisim igin gonderildi.

13. Pres Atik Sac Pulu Geri Kullanimi: 2021 yili iginde kafes-kapak iretimi atig1 348,6 ton sac pulu geri kullanilarak tasarruf saglandi.
14. Taslama Camuru Geri Dontstimi: 1.100,94 ton Briketlenmis taslama camuru demir-celik tesislerine gonderilerek geri donlsim saglandi.
15. Kagit-Karton Atiklari Geri Donltsumi: 191,1 ton kagit-karton hurdasi lisansli firmalara verilerek geri déntsiime gonderildi.

16. Aritilmis Atik Sularin Geri Kullanimi: Aritma tesisinde aritilan atik suyun 35.298 m* i, fabrikamizin muhtelif sogutma kulelerinde tekrar
kullanilarak kaynak tasarrufu saglandi.

17. Isil islem Tuzu Geri Kazanimi: Tuz banyolu isil islem firinlarinda yikama sularina karisan isil islem tuzunun geri kazanimi igin kurulan tesisten
2021 yilinda toplam 72.220 kg 1sil islem tuzu geri kazanilarak kaynak tasarrufu saglandi.

18. Atik Taslarin Geri Kullanimi: 2021 yilinda 60.289 adet ¢ikma taslarin tekrar kullanilarak kaynak tasarrufu saglandi.

Biyocgesitliligin Korunmasi
402-4

ORS, insanligin gelecegini etkileyen en énemli unsur olan biyogesitliligin korunmasinin gelecek nesiller igin dGneminin farkindaligi igerisinde tim
tiretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. lyi bir atik ydnetiminin saglanmasi, kirlilik azaltma ydntemleri ve ¢cevreye duyarl teknolojilerin segilmesi igin
gerekli calismalar yapilmaktadir. 2021 yili boyunca aritilmis atiksuyu sogutma sistemlerinde geri kullanarak, alici ortama desarj edilen aritilmis su
miktarinin azaltiimasi saglanmistir. Ayrica, atiksuyun yiksek performansta aritimi saglandigindan desarj edilen az miktardaki aritiimis suyun alici
ortamdaki biyolojik yasam lzerindeki olumsuz etkisi dnlenmistir.

Ormansizlagsma ile miicadele edilmesi ve ekosistem (zerindeki zenginligin arttirilmasi gelecek kusaklar igin strdirilebilir bir gevre yaratiimasi
acisindan en temel unsurlar igerisinde yer almaktadir. Bu hassasiyetimiz kapsaminda fabrika sahasi igerisinde biyogesitliligin saglanmasina yonelik
agac fidanlarinin dikilmesi gergeklestirilmektedir. Halihazirda fabrika yesil alanlarinda, gevre literatlriinde yer alan ve biyogesitlilige katkisi olan
erik agaclari (Prunus domestica, Prunus insititia, Prunus nigra, Prunus salicina, Prunus cerasifera), elma agaclari (Malus communis), ayva agaglari
(Cydonia oblonga), armut agaclari (Pirus communis), seftali agaclari (Prunus persica), kiraz agaclari (Prunus avium), visne agaclari (Prunus cerasus),
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cam agaclari (Pinus nigra, Picea orientalis), dut agaclari (Morus alba), mazilar (Thuja orientalis), soglt agaclari (Salix alba) gibi cesitli tlirlerin dahil
oldugu yaklasik 7.500 adet agac yetistirilmesi saglanmistir. Dogal yasama saygimizin bir parcasi olarak her bir agaca ve sahamiz igerisinde bulunan
kedi, tavsan ve kdpek dostlarimiza 6zenle bakilmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-8, 403-9
is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Fabrikamizda ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi mevcut olup, asagidaki hususlari saglamak icin kurulmustur:
a) Istenen ciktilara ulasmak ve iSG performansinin arttirilmasini saglamak,
b) Ana ve destek siirecleri ve bunlarin iSG- sistemi ile etkilesimlerini dikkate almak,
c) ISG sisteminin muhafazasini saglarken siirekli olarak iyilestirmeye de kararli olmak,
d) Risk analizleriyle tehlike risklerini ortadan kaldirmak veya minimize etmek,

e) SG Politikasi gereklerini yerine getirilmesini saglamak.

Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirmesi ve Kaza incelemesi

ORS ’nin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi,
risk ve firsatlarin yonetilmesi amaciyla kalite yonetim sistemi kapsaminda ORS Kurumsal risk ve firsatlar belirlenmektedir. Belirlenen ORS
Kurumsal risk ve firsatlar, tiim siireclerde, siire¢ sahibinin sorumlulugunda detaylandirilarak degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Risk Degerlendirme Grubu; is Yeri Vekili, is Guivenligi Uzmanlari, is Yeri Hekimi, Atélye Sorumlulari, Mithendisleri ve calisanlardan olusmaktadir.
Risk analizleri sonucunda belirlenen risk ve firsatlarin etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin
alinmasi, raporlanmasi ve Ust yonetime sunulmasi belirli periyotlarda diizenli olarak yapilmaktadir. Risk bilincini ve kiiltlirini artirmak amaci ile
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yonetici ve siireg sahiplerine egitimler verilmistir. Calisanlarin risk konusundaki farkindaligini artirmak icin egitim calismalarina devam edilecektir.
Hedefimiz Risk Yonetimi icin bir Risk komitesi olusturmak ve tim risklerin bir merkezden yonetilmesini saglamaktir.

Tim bélimlerin iSG-Cevre sorumlularindan olusan ISG-Cevre Kurulu mevcut olup, iki ayda bir toplanilarak fabrikanin iSG ve Cevre konulari
irdelenmektedir. Bu kurulun aldigi kararlarin uygulanip uygulanmadigi daha sonraki toplantida goriisiilmektedir. Bunun yaninda, kanunen zorunlu
olan bir iSG Birimi olusturulmus ve kanunda belirtilen gérevlerin yerine getirilmesi saglanmistir.

Bu birimde st ydnetim temsilcileri ile birlikte 5 iSG Uzmani ve 2 isyeri hekimi gérev yapmaktadir.

Fabrikanin tamamini kapsayan slregler igin risk degerlendirmesi yapilmakta ve givenli ¢calisma ortaminin saglanmasi igin gerekli tedbirler
alinmaktadir. Risklerin azaltilmasi ve emniyetli ¢alismanin saglanmasi igin gerekli harcamalar yapilarak ve gerekli ekipmanlar satin alinarak
calisanlarin hizmetine sunulmaktadir.

is Saghg Hizmeti

Fabrikamizda galisanlara glindiiz saglik hizmeti sunan 2 tam zamanh doktor mevcuttur. Ayrica, acil durumlarda ilk yardim igin her vardiyada bir
saglk personeli bulunmasi ve galisan personelin ~%10’unun ilk yardim egitimi almasi saglanmistir. Calisanlara psikolojik danigmanlik sunulmasi
icin fabrikada bir profesyonel psikolog istihdami gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda basvuru yapan personele Ozel seanslar diizenlenerek destek verilmektedir. Yine bu kapsamda, uzman psikolog tarafindan
calisanlara, Stres ve Ofke Yonetimi, Birbirimizi Anlamak, Duygusal Zek3, iletisim, is Etigi ve Kurum Kiiltiiri, Profesyonel Yasamda iletisim
konularinda egitim verilmektedir. Yilda bir yaptirma zorunlulugu olan ve Kisisel Gurulti Maruziyet, Kisisel Toz Maruziyet, Ortam Gurultl, Ortam
Toz, Aydinlatma ve Termal Konfor parametrelerini kapsayan isyeri Hijyeni &lciimleri, fabrikamizda, bakanligin yetki verdigi akredite bir firma
tarafindan yapilmakta ve sonuclar takip edilmektedir. Fabrika personelinin tamami 3 yilda bir periyodik saglik kontroliinden gecirilmekte, dis
kurumlardan destek alinarak, isitme testi, akciger mikrofilm taramasi, ilgili calisanlara kan-idrar testi ve 6-aylik icme suyu analizi yapilmaktadir.
Tespit edilen anormal durumlar olursa, personelimiz ilgili saglik kurumuna veya meslek hastaliklari hastanesine sevk edilerek detayli analiz
yapilmasi ve 6nlem alinmasi saglanmaktadir. Biylk bir sigorta firmasiyla so6zlesme imzalanarak tim calisanlarimiz “Tamamlayici Saglik Sigortasi”
kapsamina alinmistir.
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Tutturulamayan hedeflerde sahsi kusurlu kazaya karisan personelin yakindan takibi yapilmakta ve bilinglendirilmesi igin egitim programlarinin
tekrari uygulanmaktadir.

Fabrika reviri ile ilgili istatistiki bilgiler ve yapilan faaliyetler asagidaki gibidir:
isyeri Hekim Sayisi: 2 doktor ve 3 saglik memuru
Verilen Saglik Hizmet Siiresi: 24 saat 3 Vardiya

Ekonomik

Ambulans Durumu: 1 adet Hasta Nakil Araci Mevcut Deger

Kaza Sayisi: 24 adet

Kaza Kaynakli is Kaybi Giin Sayisi: 535 giin
Hastalik nedeniyle hastanelerden alinan istirahat: 17.615 giin

Hastalik nedeniyle fabrika doktorundan alinan istirahat: 190 giin

is Saghgi ve Giivenliginde Calisan Katilmi, Danisma ve iletisim

Fabrikamizda calisan katiliminin ve iletisimin saglanmasi amaciyla Bireysel Oneri Prosediirii uygulanmaktadir. Prosediiriin amaci; tiim ¢alisanlarin
ORS’nin hedefleri ve politikalari dogrultusunda ORS’ de yapilan iretim proseslerini, galisma ortam ve sartlarini gelistirecek ve 6zellikle;

- Saghk ve givenlik sartlarinin iyilestiriimesi,

Cevresel
Etki

- Kalitenin iyilestirilmesi, 5
- Maliyetlerin azaltilmasi,

- Calisma ortaminin iyilestirilmesi,

- Verimliligin artirilmasi,

- Misteri memnuniyetinin artirilmasi,

Toplumsal

Yatirimlar
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- Calisan aidiyetinin ve memnuniyetinin artiriimasi,

Konularinda ve isyeri yasam sartlari hakkinda yazili 6neri vererek, sirketimizin gelismesine aktif bir sekilde katilmalarinin saglanmasi, verilen
Onerilerin degerlendirilerek galisan motivasyonunun ve aidiyet duygusunun arttirilmasi, galisanlarin fikirlerini iletmesinde kolaylik saglanmasi,
onerilerin uygulanmasi, ¢calisanlarla Yonetim arasinda etkin bir iletisim ortaminin olusturulmasi, degisim ve gelisimin tesvik edilmesini saglamaktir.

is Saghg ve Giivenligi Konusunda Galisanlarin Egitimi

is sagligi ve giivenligi konusundaki farkindaligi arttirmak ve calisanlarimiza giivenli bir calisma ortami saglamak icin mevzuata gore gerekli olan is
sagligl ve glvenligi egitimleri ve tatbikatlari her iki yilda bir 12 saat olarak diizenlenmektedir.

Egitim programi, yil icinde ise giren ve donem icinde is kazasi gegirmis personellere uygulanmaktadir. Egitimler; is glivenligi uzmanlari, isyeri
hekimleri ve cevre miihendisi tarafindan verilmekte ve egitim notlari bir kitapgik halinde tiim katilimcilara verilmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Calisanlar (Taseronlar-Alt isveren)

ISG konularinda iscilerin goériisiini almak icin is Saglig ve Giivenligi kurulunda Calisan Temsilcisi bulundurulmaktadir. Ayrica her béliimde ve her
vardiyada iscilerden secilen iSG vardiya temsilcisi gdérevlendirilmistir. Bu kisiler calisanlarin is Saghg ve Guvenligi konusunda bilgilendirme
calismalarini yuritir. is Saghig Guvenligi, Cevre ve Enerji konularinda taseronlarla danisma ve iletisim icinde bulunulur.
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is Kazalan (isle ilgili Yaralanmalar)

Asagidaki grafiklerde; Kaza Sayisinin Yillara Gére Degisimi, is Kaybinin Yillara gére Degisimi, Kaza Basina is Kaybi ve hedef gerceklesme durumlari
gosterilmistir.

YIL is KAYBI, KAZA . HEDEF ‘GERCEKLESEN YIL is KAYBI, GUN KAZA KAZA SIKLIK ~ GERGEKLESEN
GUN SAYISI is Kaybi/Kaza IS KAYBI/KAZA SAYISI  ORANI HEDEFI
2014 198 11 = 1 18.00 2014 198 11 < 1.60 2.06
2015 102 33 <20 3.10 2015 102 33 <2.50 5.60 ERonomik
2016 390 14 <10 27.86 2016 390 14 <2.50 2.60 Deger
2017 381 19 <10 20.05 2017 381 19 < 2.50 4.69
2018 551 18 <15 30.61 2018 551 18 < 4.50 3.78
2019 245 5 <20 49 2019 245 5 < 4.50 1,42
2020 347 9 <20 38,56 2020 347 9 < 4.50 3,04
2021 535 24 <20 22,29 2021 535 24 < 4.50 5,79
2022 =20 2022 <4.50
(H) (H)
ik 15 gﬁ\’\rlar, SE@Z,Q, gﬁiﬁfﬁéﬁfg GERGEKLESEN YIL CALISAN KAZA KAZA GERGEKLESEN
SAYISI SAYISI OLABiLiRLiK
2015 102 33 <1.0 0.42
2019 1863 5 - 268
goig 392 14 = g'g ;;2 2020 1853 9 < 500 486
2818 221 12 =1 2-72 2021 2048 24 < 500 1172
<1. . =
2019 245 5 <25 1,67 Z?HZ;Z = 500
2020 347 9 <25 2,81
2021 535 24 <25 3,10
2022 <25
(H)
Cevresel
Kaza Sayisinin Yillara Gore Degisimi . . G Etki
Is Kaybinin Yillara Gore Degisimi (Gln) ,
40 €00 535 ‘_
30 24 500 390 381 ~
19 18 400 347 :
20 © 1 4 300 198 245
9
380 5 1
100
; 3 ° 0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Toplumsal
Yatirnmlar
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Is Kaybi/Kaza
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22,290
18,000 20,050
3,090
Ekonomik

Deger
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dinya’ da COVID-19 salgini nedeniyle benzeri goriilmemis bu zor zamanlarda ORS olarak dnceligimiz her zaman c¢alisanlarimizi, misterilerimizi, tim
paydaslarimizi ve ailelerini glivende ve saglkli tutmaktir. Bu hassasiyetle, T.C. Saghk Bakanhgl’ nin agikladigi tedbirler dogrultusunda, fabrikamizda cesitli

onlemler alinmistir. 2021 yilinda da bu 6nlemler devam etmistir.
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Toplumsal Yatirimlar

406-1, 415

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplum icin Sosyal Politikalar

Ekonomik

Ekonomik gelisim kadar toplumsal gelisime de 6nem ve deger veren ORS; egitim, spor, kiltlr ve sanati desteklemekte, ayrica gerceklestirdigi sosyal sorumluluk s

projeleri ile toplumsal fayda Gretmeye devam etmektedir.

Giicli Kadin Giiclii ORS

Kadinlarin ekonomik hayatta gliclenmesi, tilkelerin toplumsal kalkinmalarinin en énemli unsurlarindan biridir. Daha iyi bir gelecek, kadinlarin yasamin her
alanina katilimlariyla miimkdn olacaktir. ORS, basta Giretim olmak Gzere, bilimde, egitimde, sanatta ve yasamin bircok alaninda cinsiyet esitliginin saglanmasi
gerektiginin farkindadir. Bu dogrultuda beyin takiminda kadin liderlerin oldugu bir kurum kultlri olusmasini desteklemektedir.

Cevresel
Etki

Toplumsal
Yatirimlar
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Spor

ORS spor araciligiyla toplumsal gelisimi desteklemekte ve bu alandaki yatirimlara sirekli yenilerini eklemektedir. Bu sayede toplumsal faydanin maksimum
diizeyde tutulmasi hedeflenmektedir. ORS, Béliimler arasi bowling ve futbol turnuvalari diizenlemektedir.

Ekonomik
Deger

Cevresel
Etki

ORS “Dogay! korumanin temel sarti icindekileri korumaktan gecer.” felsefesiyle kedi evleri koyarak hayvan dostlarimiza yasam alani saglamaya devam
etmektedir.

Toplumsal
Yatirimlar

68 ORS 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU é




Paydas iliskileri ve iletisimi

Paydaslar
Calisanlar
Tedarikgiler

isci Temsilcileri
Kamu Kurumlari
Universiteler
Sosyal Medya

69 ORS 2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Siklik iletisim Platformlar Paydas Oncelikleri

Gunlik Toplanti, Egitim, E-mail is Sonuglari, Performans Yénetimi, Etkinlikler

Gunluk E-mail is Sonuglari, Giincel degerlendirme

Gerektiginde Toplanti

Gerektiginde Toplanti, E-mail

Proje Bazlh Kariyer Gunleri, Kariyer Firsatlari, Ar-Ge projeleri

Haftalik Basin bulteni, 6zel is hedeflerinin gelisimi, sektdrel gelisimin
roportajlar, 6zel haber tetiklenmesi, glindem degerlendirmesi,
calismalari seffaflik
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QS| DOGRULAMA RAPORU OZETi

305
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Sera Gazi Emisyonlari Ozet Raporu, 2021
Genel ilkeler ve Kapsam

ORS, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Cevre Mevzuati kapsaminda Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ve Sera Gazi
Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda Tebli§ maddelerine uygun olarak gerceklestirir.

ORS, I&R Tebligi Madde 17’ ye gore B Kategori Tesis seviyesinde olup faaliyet kategorisi CO, olarak belirlenmistir.
Bu rapor, 2021 yilina ait tanimlanmis faaliyet olan yakitlarin yanmasi (1b) faaliyetine gore hazirlanan Dogrulanmis Sera Gazi Emisyon Raporu’nun 6zetidir.

ORS 2021 yili Sera Gazi Emisyon Raporu, 01.01.2021 tarihi itibari ile gegerli olan ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan onaylanmis izleme
Plani dogrultusunda hazirlanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Faaliyet Sinirlari
ORS Sera Gazi Emisyonlari izleme Plani ve Emisyon Raporu’na, liretim faaliyeti icin gerekli yakitlarin yanmasi kaynakli sabit emisyonlar dahil edilmistir.

Fabrika icerisinde kullanilan tasitlar, lojistik faaliyetler kaynakli emisyonlar ile taseron kapsaminda olan yemekhane hizmetlerinden kaynaklanan emisyonlar
dahil edilmemistir.

Raporlama yilini kapsayan lretim icin gerekli yakitlarin yanmasi (1b) kaynakh toplam emisyonlar 42.224 (fosil) ton CO, esdegeridir.
Belirsizlik ve Sera Gazi Emisyonlari Hesabi

Belirsizlik analizi:

Belirsizlik MIH;

01=1/3%°=0,5774

02=1/3%%=0,5774

03=1/3%°=0,5774
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Hat 1 belirsizligi (01-03);

U,=VUtm? + Uehd? /(0,5774)2 + (0,5774)%= %0,816497

Hat 2 belirsizligi (02-03);

U,=VUtm? + Uehd? /(0,5774)2 + (0,5774)%= %0,816497

Toplam Birlesik Belirsizlik Hesabi;
Ut=V UU].Z + UUZZ/IX1+X2I*2

Ue=,/(0,816497 * 45000000)2 + (0,816497 * 45000000)2 *2=%1,22

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda CO; i¢in hesaplama temelli yontem kullaniimis olup, ilgili hesaplama faktorleri (net kalorifik deger, emisyon faktord,
ylkseltgenme faktori) Ulusal Envanter Raporu Tablolari’ ndan alinarak, sera gazi emisyonlari hesaplanmistir. Sadece propana ait hesaplama faktorlerinde
dnemsiz kaynak akisi oldugu icin I&R Tebligi Madde 24 (3) geregince hesaplama faktériinde ulusal envanterde ilgili veri olmadigindan LPG (karbon iceriginin
propana ihtiyatli olarak daha yiiksek olmasindan dolayi) degeri uygulanmistir. Faaliyet verisinde kademe uygulanmamistir.

i¢ Denetim ve Kontrol Yéntemleri
Veri kontrolleri, raporlama yili icerisinde yapilan i¢ tetkikler ve olusturulan “Veri Yonetimi ve Kontrol Proseddirleri” ne uygun olarak yapilmistir.
Dogrulama

Hazirlanan 2021 Sera Gazi Emisyon Raporu, mevzuat kapsaminda akredite ve yeterliligi bulunan bagimsiz dogrulayici kurulus QSI tarafindan “Tatmin Edici”
kategorisinde dogrulanmistir.
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GRI ICERIK INDEKSI

ekonomik deger

Verilmeyen Verilmeyen
GOsterge Referans Bilgilerin Gosterge Referans Bilgilerin
Aciklanmasi Aciklanmasi
GRI 101: Temel 2016 Paydas Katilimi
GRI 102: Genel Gostergeler 2016 102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagmalari -
Kurumsal Profil 102-42 Paydaglarin belirlenmesi ve segilmesi | 69
102-1 Kurulusun adi ORTADOGU RULMAN SAN. VE TiC. AS. 102-43 Paydas katilimi yaklasimi 69
102-2 Birincil markalar, Grinler ve hizmetler 7 102-44 Kilit konular ve kaygilar -
102-3 Kurulusun genel merkezinin ) o
bulundugu yer https://www.ors.com.tr/tr/iletisim Raporlama
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke
saylsl ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin 102-45 Konsolide bilancolara veya esdeger
oldugu ya da raporda anlatilan 7-9 I e 7
PR - belgelere dahil edilen butiun kurumlar
surddralebilirlik konu bashklariyla ilgili olan
Ulkelerin adlan
102-5 Muilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi 7 102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin 8
tanimlanmasi
102-6 Hizmet verilen pazarlar 7,14 102-47 Oncelikli konularin listesi 8
102-7 Kurulusun Olgegi 7 1(,).248 Oncekl rgporlara Gore yeniden Bilgilerde diizeltme yok.
dlzenlenen bilgi
I e GRI igerik indeksi: Degisiklik
102-8 Galisanlar ile ilgili bilgiler 23-34 102-49 Raporlamadaki degisiklikler bulunmamaktadir
102-9 Tedarik Zinciri 17-23 102-50 Raporlama periyodu 7
102-10 Kurulu,sxg tgdarlk zinciriyle ilgili Herhangi bir belirgin degisiklik 102-51 Onceki raporun tarihi 7
gerceklesen degisiklikler olmamistir.
102-11 ihtiyati yaklagim veya ihtiyathlik ilkesi | 11 102-52 Raporlama sikligi Yillik
102-12 Desteklenen Girisimler - .10253 Rgppr ve Ieriel lle ilgii sorular icin https://www.ors.com.tr/tr/iletisim
iletisim bilgileri
) ) GRl igerik indeksi: Bu rapor GRI
102-13 Uyelikler 69-70 102-54 GRI Standaur'tlarlna gore secilen Standartlari'nin Temel segenegi ile
uyumluluk secenegi
uyumlu olarak hazirlanmistir.
Strateji 102-55 GRl igerik dizini GRl igerik indeksi, s.73-77
102-14 En Ust dizey karar mercii beyani 4 102-56 Dis glivence 8
102-15 11 Ekonomik Performans
Etik ve Diriistlik 10?»1 Oncvellkll Konunun Agiklamasi ve 83
Baglayiciligi
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve 13 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8
davranis normlari
Yonetisim 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8
102-18 Yonetisim Yapis! 10 201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan 710
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Verilmeyen Verilmeyen
GOsterge Referans Bilgilerin Gosterge Referans Bilgilerin
Aciklanmasi Aciklanmasi

201-2 Iklim de_g|§|k||gl kaynakli finansal 412,40 Kazammlar

uygulamalar, riskler ve Firsatlar

Cok Paydasli Girisimlere Onderlik Ederek Sektoriin 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve 1012 14

Donlglimind Saglamak Baglayicihig T

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 8,3 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 10,12,14

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8,10,12,14

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8 301-1 Hacim ve Agirliga gore Kullanilan 36,40
Malzemeler

Catisma Mineralleri Yonetimi 301-2 Kullanilan Geri dondstrtilmas 36-40,57
Malzemeler

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligs 17-23 302-3 Enerji yogunlugu 9,36,38

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri 17-23 306-2 Tur ve bertaraf metodu bazinda atiklar | 57

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 17-23 307-1 Gevre yasa ve dizenlemelerine kars 36
uyumsuzluk durumlari

Hanelerin Dijital C6ztm Ortagi Olmak Enerji

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 16 10%1 Oncvellkll Konunun Agiklamast ve 8,9
Baglayicihgi

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 16 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Dijitallesme, 5.49-51 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8

Kurumsal Yonetim, Dirist ve Hesap verebilir Olma 302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi 36

10?_1 Oncue||k|| Konunun Aciklamasi ve 13 302-2 Organizasyon disindaki enerji tiketimi | 9,36,38

Baglayicilig

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 13 302-3 Enerji yogunlugu 9

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 13 302-4 Eneriji tiiketiminin azaltiimasi 38,40

Etik ve Seffaflik Emisyon

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligs 13 305.-1 Dogrudan (Scope 1) sera gazi 39,70
emisyonlari

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 13 305.2 Dolayl Eneri (Scope 2) sera gazi 39,70
Emisyonlari

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 13 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi 9,39,70

11,13 GRl icerik indeksi, ORS
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler igin degerlendirilen operasyonlari yolsuzluk 305-7 Azot oksitler (NOX), kiikurt oksitler 9,39,70

Operasyonlar

risklerine iliskin olarak
degerlendirilmektedir

(SOX) ve diger 6nemli hava emisyonlari

205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

GRl igerik indeksi: Raporlama
déneminde dnemli buylklikte
bir yolsuzluk vakasi
yasanmamistir.
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Verilmeyen Verilmeyen
GOsterge Referans Bilgilerin Gosterge Referans Bilgilerin
Aciklanmasi Aciklanmasi
Su ve Atik sular 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 54 401._1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan 23-34
devir hizi
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 54 401-3 Dogum Izni 23-34
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 54 is Sagligi ve Guvenligi
303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile 54 103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve 361
etkilesim Baglayicihig !
303-2 Su desarji bazh etkilerin yonetimi 54 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8,61,13
303-3 Su ¢ekimi 54 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8,61,13
303-4 Su desariji 54 403-1 is saghg ve giivenligi ydnetim sistemi 61
303-5 Su tiketimi I 40%—2 Teh!lke ta.nlmlama., risk . 61
degerlendirmesi ve olay incelemesi
Atik Yonetimi 403-3 is saghg hizmetleri 61
306-1 Kalite ve hedef bazinda atik su desariji 57 403-4 |5 saghg ve gu.ven.I|.g| ko.nu.s.unda ¢l 61,34
katilimi, danigsma ve iletisim Bildirim
306-2 Tlrune ve bertaraf metoduna gore atiklar 57 49.3._5 !S s.ag.ll.gl ve givenligi konusunda sci 61,
egitimi Bildirim
Cevresel, Sosyal ve Etik Kosullan Gozeten Tedarik 403-8 is saglhg ve glivenligi ydnetim sistemi 61
Zinciri kapsamindaki isgiler !
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 8,17 403-9 isle ilgili yaralanmalar 61
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8,17 Yetenek Yonetimi
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8,17 10?-1 Oncvellkll Konunun Aciklamasi ve 8,23
Baglayiciligi
308—1' Cgvresel kriterler kullanilarak taranan yeni 17 103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8,23
tedarikgiler
308-2 Tedarlk zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve 17 103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 8,23
alinan énlemler
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni 202.4 C.I?SWEt b_az.lnda standart_ tv).a§|ang|t,:
oo 17 seviyesi Ucretlerinin yerel asgari Gicrete gore 23,67
tedarikgiler
orani
414-2 Tedarlk zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve 17 202-2 Ust yénetimdeki yerel halk orani 23,67
alinan énlemler
Esitlik ve Cesitlilik 401-1 Yeni ise alim ve ¢alisan sirklasyonu 23
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 8
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 8
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Verilmeyen Verilmeyen
Gosterge Referans Bilgilerin Gosterge Referans Bilgilerin
Aciklanmasi Aciklanmasi
404-1 Galisan basina egitim saati 23-34 Misteri Memnuniyeti
404-2 Yetenek yonetimi ve yasam boyu 23-34 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi 3
6grenim programlari ve Baglayiciligl
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi 103-2 Yonetim Yaklagimi ve
. ) . - ; 23-34 ) ) 8
degerlendirmesi alan galisanlarin ylzdesi Bilesenleri
insan Haklar 10%_3 Yon§t|m Yak|a§|m| 8
Degerlendirmesi
GRI igerik indeksi: operasyonlari
o 417-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve (?ahllmde uretimi gergeklg§t|rllen
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve ) [ Urlnlerin tamaminda bilgi ve
M . 8 etiketlemeyle ilgili uygunsuzluk A e
Baglayicilig etiketleme prosedurlerine iligkin
vakalari .
uluslararasi ve yerel tim yasal
dizenlemelere riayet edilmektedir.
GRl igerik indeksi: Raporlama
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 3 417-3 Pazarlama iletisimi ile ilgili déneminde UrF’ml \‘/e“hizmet t?ilgileri ile
uygunsuzluk vakalari etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere
uyumsuzluk vakasi gerceklesmemistir.
103-3 Yonetim Yaklasimi T o
. ) : 8 Urtin sorumlulugu
Degerlendirmesi
406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici 67 103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi 3
onlemler ve Baglayiciligi
408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin 17 103-3 Yonetim Yaklasimi 3
risk barindiran operasyon ve tedarikciler Degerlendirmesi
GRl igerik indeksi: operasyonlari
L ) o dahilinde Uretimi gergeklestirilen
409-1 Zorla ve zorunlu galistirma bakimindan 416-1 Urln ve hizmet kategorilerinin - . o
o ) - Grtnlerin tamaminda saglik ve
belirgin risk barindiran operasyon ve 17 saglik ve emniyet agisindan

tedarikgiler

degerlendirilmesi

glvenlik etkilerine iliskin
uluslararasi ve yerel tim yasal
dizenlemelere riayet edilmektedir.

410-1 insan haklari politikalari veya
prosedurleri konusunda egitilmis givenlik
personeli

GRI icerik indeksi: operasyonlarinda gérev alan
tim givenlik personeli kisi haklarini da
kapsayan mesleki prosedurler ve yasal
zorunluluklar ile ilgili konularda egitim
almaktadirlar

416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve
emniyet etkilerine yonelik yasalara
uyumsuzluk vakalari

GRl igerik indeksi: Raporlama
doneminde Urlnlerin saghk ve
glvenlik etkilerine iliskin
dizenlemelere uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir

412-2 insan haklari politikalari veya
prosedurleri konusundaki ¢alisan egitimi

13

419-1 Sosyal ve ekonomik alandaki
yasalara ve diizenlemelere
uyumsuzluk vakalari

GRl igerik indeksi: Raporlama
doneminde sosyal ve ekonomik
alanlardaki yasa ve diizenlemelere
uyulmamasi sebebiyle 6denen
onemli bir ceza bulunmamaktadir
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Verilmeyen
GOsterge Referans Bilgilerin
Aciklanmasi

Kamu Politikasi GENEL MERKEZ
415-1 Siyasi katkilar 67 Mustafa Kemal Mah., Dumlupinar Bulv. No:294
Paydas iliskileri ve iletisimi o
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 69 06530 Cankaya: Anka ra/TU rk'Ve
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 69
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi 69 -
Biyogesitliligin Korunmasi !:A.BRIKA . )
304-2 Faaliyetlerin, triinlerin ve hizmetlerin 0 Istiklal Mahallesi Haci Bayram Veli
biyolojik ¢esitlilik Gzerindeki dnemli etkileri 1 2016 Bulvari NO:76/A, P0|at|l, Ankara/ Tijrkiye
Toplumsal Yatinimlar
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 67
103-2 Yoénetim Ya:z:a§|m| ve Bilesenleri 67 iSTANBUL
103-3 Yonetim Yaklagimi . .
Degerlendirmesi 67 Safa Mah. Atatiirk Caddesi No:385
Musteri gizliligi Yenidogan/Sancaktepe 34791 istanbul / Tirkiye
103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayiciligi 7
103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri 7 A .
103-3 Yonetim Yaklasimi 7 IZMIR
Degerlendirmesi — 7093/3 Sokak No:6 Pinarbasi

GRI Igerik Indeksi: Raporlama .

Bnemi Usteri bilgi 35060 Izmir - TURKEY
418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin d'on'ei?jln'de m“?t_e” .bllgl
T C gizliligin ihlaline iliskin olarak

kaybi ile ilgili 5nemli sikayetler A

alinan bir sikayet ORS BEARINGS USA

bulunmamaktadir

14230 Lochridge Boulevard, Suites F-H,
Covington GA 30014 - USA

www.ors.com.tr
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