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Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S.
(ORS) kuruldugu giinden beri takip ettigi,

teknolojik, ekonomik, sosyal ve gevresel

faaliyetleri ile iiretimdeki uygulama,

performans hedef ve neticelerini, tim

paydaglarmmn goriislerine bundan sonra
“ORS Siirdiiriilebilirlik Raporu” seklinde

sunacaktur.




RAPOR HAKKINDA

Ortadogu Rulman Sanayi ve Ticaret A.S. (ORS) kuruldugu glinden
beri takip ettigi, teknolojik, ekonomik, sosyal ve cevresel faaliyetleri
ile Gretimdeki uygulama, performans hedef ve neticelerini tim
paydaslarinin goérislerine bundan sonra “ORS Surdurlebilirlik
Raporu” seklinde sunacaktir.

“Siirdirilebilirlik Raporu 2018” ORS’nin ilk strdirilebilirlik raporu
oldugu igin, kurulusumuzdan bugiine gesitli faaliyetleri de 06zet
olarak icermektedir. 01.01.2018 ile 31.12.2018 arasindaki, bir yillik
surdurdlebilirlik faaliyetlerini gosteren raporumuzun kapsami,
Onlimuzdeki yil gbzden  gegirilerek  gerekli alanlarda
genisletilecektir. Bundan sonra raporumuz komple bir takvim yilini
icerecek sekilde, takip eden yilin subat ay1 sonuna kadar hazirlanip,
yayinlanacaktir.

Raporumuz GRI standardina uygun olarak hazirlanmis, temelinde
ORS yonetiminin degerlerinin yer aldig1 ve detaylari rapor iceriginde
actklanan girdilerin yaninda paydas bildirimleri, misterilerimizden
gelen 6zel istekler ve yasal mevzuat maddeleri dikkate alinmistir.
Raporumuz dis denetim siirecinden gegmemis ancak entegre
yonetim sistemlerine ait veriler ve finansal bilgiler denetimden
gecmistir.

irtibat Bilgileri:

E-mail : plant@ors.com.tr

Tel :+90 312 648 00 10

Adres : istiklal Mah. Haci Bayram Veli Blv.

Eskisehir Yolu 65. km No:76 06900 Polath
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“Kalite po[itikamm, misyonumuz, vizyonumuz, etik kurallaromiz ve ORSmin stratej ik

hedeflerini paydaglarumiza seffaf bir sekilde actkladik: Muhtelif egitim faaliyetleri ve
farkndalik calimalaryla, calisanlarmizm bu hedefleri szitmsemelerini sagladik. Zaman
icinde gelisen piyasa sartlarma paralel olarak faaliyetlerimiz ve politikamizn daima
gozden gecirilip giincellestirilecegini taahbhiit ettik.
Bu taahhiitlerimize ek olarak, ylardir cesitli alanlarda gérceklestirdigimiz faaliyetlerimizi,
buyil “ORS Siirditridlebilirlik Rapons” ile gbreellesiifimeye vélbundan sonra da sistematik
bir sekilde takip etmeye karar verdik.”



CEO’NUN MESAJI

ORS’nin kurulusunda tlkemizin ithalata
bagimhligini azaltma, temel bir makine elemani
olan rulmanin, dévize bagimli olmadan yerli
imkanlar ile Uretilip, yerli sanayi kuruluslarina
kolay tedarik imkani saglanmasi fikirleri yatmakta
idi.

Ulkemizde rulman iiretiminin o giine kadar
yapilmamis olmasi, kurulus asamasinda ilk
olarak Uretim teknolojisinin olusturulmasina
oncelik verildi. 1982’de dokiiman Ulzerinde
kurulan ORS’de, uretilecek rulmanlarin
fizibilite calismalari, lisans verecek firma
arayislari, teknolojinin transferi, uygun bir
fabrika binasinin insasi, gerekli Giretim tezgah
ve ekipmanlarinin se¢imi, temini ve devreye
alinmasini ancak 1986 sonunda sagladik. Seri
Gretimin baslamasinin hemen ardindan, ORS
markali rulmanlarin Glkemizde tanitilmasi ve
pazarlanmasini gergeklestirdik. ORS markasi ile
Urettigimiz rulman tiplerinin, piyasaya
sunulmasi ardindan ithalat fiyatlarinda aninda
diisme gorilmesi, bu yatirimin tlkemiz igin
ithalati azaltacak yonde ve elzem oldugunun
en ¢arpicl gostergesi olmustur.

Cok kisa bir siire icinde standart Griinlerin yaninda,
Ozel uygulamalara gore rulman gelistirilebilmesi
icin mihendislik, tasarim ve test kabiliyetlerini
olusturduk. Nihai Grlinlin, diinyada yapilabilecek
en Ustin kalite seviyesinde Uretilmesiyle de ORS
markali rulmanlarin Glkemiz sinirlarini asarak
ihracat piyasalarinda da taninmasini sagladik.
Bunun sonucu olarak ORS rulmanlarinin yerli
piyasada kullaniminin yaninda sifirdan baslayarak
gittikce artan ihracat, 2018 yilinda satislarimizin
%80’ine ulasmistir. Bu miktarin yaridan fazlasi,

otomotiv firmalarina dogrudan, ya da birinci ve
ikinci seviye otomotiv yan sanayi firmalari
lizerinden dolayli olarak sevk edilmektedir. ORS,
bu gelismenin paralelinde daha ilk yillarindan
itibaren, otomotiv firmalarinin 6zel istekleri ve
kalite standartlari ile tanismis ve uygulamaya
baslamistir.

Kalite politikamiz, misyonumuz, vizyonumuz, etik
kurallarimiz ve ORS’nin stratejik hedeflerini
paydaslarimiza seffaf bir sekilde acikladik.
Mubhtelif egitim faaliyetleri ve farkindalik
cahsmalariyla, calisanlarimizin bu hedefleri
O0ziimsemelerini sagladik. Zaman iginde gelisen
piyasa sartlarina paralel olarak faaliyetlerimiz ve
politikamizin daima gbzden gegcirilip
glncellestirilecegini taahhiit ettik.

Bu taahhutlerimize ek olarak, yillardir gesitli
alanlarda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizi, bu yil
Birlesmis Milletlerin 2015 ‘de yayinladigi
“Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri “ ile entegre
ederek strdurebilirlik galismalarimizi “ORS
Surdurdlebilirlik Raporu” ile sistematik bir sekilde
takip etmeye karar verdik.

Rulman diinyasinda emin adimlarla bliyiimemizde
katkisi olan tim paydaslarimiza tesekkir eder,
bundan sonra da katma deger yaratmaya devam
edecegimizi taahhit ederiz.

Saygli ve selamlarimla,

Ahmet ASLAN
ORS
CEO

AT
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Silindirik ve konik rulman
Uretimine baglandi.

Gahsanlarimizin Yaln Uretim Projesi
Polatli End(istri gocuklarindan uygulamasina basland.
Meslek Lisesine en basarili 10 2008 Y1l BSH Kalite ve
ek olarak yapilan ogrenclye Performans Odiilii kazanild
CNC okuluna karsiliksiz TED Siemens 2008 Tercih Edilen
bina, techizat, kolejinde lise 2002 Y1l BSH Tedarikci Odlii kazanild:
makine ve 3 egitimi Kalite ve Mayis 2008” de RoHS’ a (Bazi
bgretmene suresince tam Performans Tehlikeli Maddelerin
yurtdisi egitim burs verilmeye &dald alind.. Kullaniminin
finansmani baglandi. ISO/TS 16949 Sinirlandinlmasi) tam uyum
sagland. QS 9000 belgesi belgesi alind. sagland.
Ford Otosan alindr.
1998 T.n Lojigtif o 2002 2008 o
ve Kalite Hedefi :
Tutturma Oddilii ® 2000 2003
ahnd.
1998 @

10.000 m2 kapali alana sahip dévme tesisi ® 2004
kurularak maliyeti yliksek boru malzeme

yerine cubuk malzeme kullanimina gecilerek |50 14001 ve
kaynak tasarrufu saglandi. Her biri 3.8 MW gHsAS 18001

glice sahip 2 adet Fuel Oil yakith belgeleri
Kojenerasyon tesisi kendi elektrigimizi alind..
iretmek iizere devreye alindi. Geri Otomatik
kazanilan 1si enerjisiyle fabrika binalarinin robotlu _Yillik'50 M rulman
ilave enerji gerektirmeden isitilmasi ve ambar sistemi tretim kapasitesine
absorpsiyonlu sogutma sistemi ile imalat kurulup _ ulagildr.
atdlyelerinin sogutulmasi gergeklestirildi. isletmeye  Ford Q1 kalite bellgzm
alindl.
ot oar“g?ik Her biri 6 MW giice
) bar sistemi sahip 2 adet dogal gazli
ISO 9000 belgesi am kar 5:; eml Kojenerasyon Unitesi
alindr. Atiksu ur('ju uve kurularak devreye
Aritma Tesisi evreye ahnd
kuruldu. alind. i

Hacettepe Universitesi
Discilik Teknisyenligi
MYO Laboratuvarinin
tim Techizat ve
ekipmanlariyla

Ortadogu Rulman
Sanayi ve Tic. A.S.

Lglt)rilra5|?da kurulusu
bilyali rulman gergeklestirildi.
uretimine

baslandu.

Fabrika 4B insaatina
haslandi.

2011'in Ocak ayinda,
hurda araclar konusunda
Avrupa Birligi
gerekliliklerini
karsilayacak ELV direktifi
uygulanmasi kabul
edilerek, ylrurlige
sokuldu.

2011 itibariyle ylrirlige
giren “Conflict Minerals”
bildirgesine uyma
taahhut edildi.

Calisan cocuklarinin
Universite giris sinavinda
ilk 10.000 dilimine giren
ogrencilerin tamamina
mezun olana kadar
karsiliksiz Universite
egitim bursu verilmeye
haslandi.

2011 @

2006
2007 ®

Valeo Kalite Odiilii
2006 kazanildi.

Valeo Entegre Partner
Odili 2006 kazanildi.
Ford Q1 Tercih Edilen
Kalite Seviyesi Odili
kazanildi.

Siemens 2007 Tercih
Edilen Tedarikgi Oduli
kazanildi.

Haziran 2007 itibariyle
REACH mevzuatinin
gerekleri yapiimaya
baslandi.




7.7 MW glice sahip 1 adet
dogal gazh Kojenerasyon
lnitesi kurularak devreye
alindu.

26.000 m2 kapali alana sahip
4B tam otomatik taslama
montaj hatlari tesisi
isletmeye alindi.

2012 Yili BSH Kalite ve
Performans Odulu kazanildi.
ISO/IEC 27001:2005 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi
belgesi alindi.

Gumriik ve Ticaret
Bakanligi'ndan Sirketimizin
fabrikadan direkt olarak
gumrikleme yaparak ihracat
yetkisi veren Yetkilendirilmis
Ylkumli Sertifikasi alindi.
Cevre izni alindi.

3.000 mazi ve 500 ¢am cinsi
agac fidani dikildi.

2012
® 2013
2014

Yillik 135 Milyon rulman
Uretim kapasitesine ¢cikmak
icin 10.000 metrekare
kapah alanh 4A Ek Gretim
tesisi insaatina baslandi.
Polath sporcularindan
Selman Yicel e Universite
egitimi siresince ORS
tarafindan burs verildi.
Selman Yicel, dnce Kick-box
Turkiye sampiyonu,
ardindan Avrupa ve Dinya
sampiyonu olmustur.

Sera gazi Emisyonlarimiz
ISO 14064-1 standardina
uygun olarak hesaplanmaya
baslandi ve bagimsiz bir
akredite kurulustan
Dogrulama Belgesi alind.
GNUTTI 2015 Anahtar
Tedarikei Odiilii alind.
2.000 adet mazi cinsi agag
fidani dikildi.

® 2015

® 2016

Fabrika 1 binasi gati yalitiminin
yenilenmesiyle enerji tasarrufu
saglandi. Catiya yerlestirilen seffaf
paneller vasitasiyla atélyelerde giin
1sigindan yararlanilmaya basland.
Siemens Elmas Tedarikgi Oduli
kazanildi

Kurulusunun 30. Y1l dénimi anisina,
her b&lim tarafindan ORS bahgesine
bir ¢cinar fidani dikildi.

30 yilin Gizerinde ORS’ de galismis
personelimizin isimleri, bahgcemizde
mevcut birer agaca verildi.
Calisanlarimiza motivasyon
kazandirmak maksadiyla toplu
bayramlagma gelenegi baslatildi.
Calisanlarimizla iletisimi arttirmak
maksadiyla tiim ¢alisanlarimizin gruplar
halinde davet edildigi “Biz Bize”
toplantilar diizenlenmeye baslandi.
Polatl’da Kas Hastaligina yakalanan ve
kok hicre nakli gereken 11 yagindaki
Arda Duhan Senttirk isimli bir cocugun
ailesine ORS Calsanlari arasinda
gonllli olarak toplanan yardim teslim
edildi.

2018 @

Otomatik ve Manuel taslama-
montaj hatlarindan olusan 4C

® 2009

AR-GE Merkezi
kuruldu.

Sac Bite rulman
Uretimine bagland.
Gazi Universitesi
Polatli Fen Edebiyat
Fakultesi Polath
yerleskesi Mekanik
ve Elektronik
laboratuvar
donaniminin bir
kismi ORS tarafindan
temin edildi.

Aritma tesisi mevcut
ihtiyaclara cevap
verecek sekilde
biyitilda.

Yeni aritma tesisi
desarj izni alindl.
Calisan cocuklarindan
0SS ilk 10.000
dilimine giren
ogrencilere karsiliksiz
destek bursu
verilmeye basland.
Rotofinis Prosesi geri
kazanim sistemi
kurularak isletmeye
alindi.

Atik stok sahasi
insaati tamamlanarak
kullanima alindu.
Gunlik olarak 150
metrekiip aritilmis su
sogutma kulelerinde
tamamlama suyu
olarak kullanima
alindi.

2017 @

SAP ERP Sistemi ve QDAS SPC
Sistemi kurularak devreye
alindi.

4A Yanak-Puntasiz taslama
tesisi devreye alindi.
“Contitech Yilin Tedarikgisi
Odild 2017 kazanildi.
GNUTTI 2017 Anahtar Tedarikgi
Oduli kazanildi.

ORS Calisanlari arasinda bahar
aylarinda yapilan futbol
turnuvasina, ORS’ de calsirken
vefat eden personelimizin
isimleri verilmeye baslandi.

fabrika binasi insaatina
basland.

Milli istihdam seferberligi
kapsaminda katkilarimizdan
dolayi ISKUR Tesekkdir Plaketi
alindi.

ORS Personelinin
cocuklarindan Gniversite
egitimine devam edenlere
mezun olana kadar ORS
tarafindan burs verilmeye
baslandi.

Polath tarihi mekanlarinin
tanitimi maksadiyla Mayis
2018’ de diizenlenen Gordion
Yari Maratonu etkinligine
maddi destek verildi.
Otomobillerde fosil yakit yerine
glines enerjisi kullanimini
tesvik etmek amaciyla her yil
dlzenlenen Universitelerarasi
Formula G yarigmasi icin
ihtiyaci olan Universite
takimlarina ORS olarak tasarim,
parca Uretimi ve rulman temini
hususlarinda maddi destek
verilmeye basland.




1982 Kurulus 2018 iiretimi 33

72 milyon adet rulman, ihracat

25 milyon adet Yapilan
tornalanmis bilezik, Ulke Sayisi
6,5 milyon adet taglanmis bilezik /

Kurulus Yil Kapasitesi

4,5 Milyon Adet
Bilyali Rulman/yil

taslanmis makara

ORS HAKKINDA

ORS, (lkemiz sanayisinin rulman ihtiyacini kapasitemizin, 32 yilda ortalama her yil %12

karsilamak igin 1982 yilinda kurulan ilk rulman
Uretim tesisidir. Kurulus vyillarinda  Steyr
Avusturya firmasi ile tGretim ve tasarim konulari
icin lisans sozlesmesi yapilmistir. 1993 yilinda
lisans sozlesmesi sona erdirilerek, Gretim,
tamamen kendi mihendislerimiz ile devam
ettirilirken, yeni Uriin gelistirme faaliyetleri de
baslatilmistir. Son vyillarda Glkemizin muhtelif
yerlerinde rulman Uretim tesisleri kurulmus olsa
da OEM ve ihracat piyasasina Uriin verebilecek
seviyeye gelebilen olmamistir. Bu nedenle ORS
halen Trkiye’nin ilk ve sahip oldugu teknoloji ve
Urln kalitesi agisindan tek rulman Uretici firmasi
konumundadir. ORS’nin 1986 yilinda 4,5 milyon
adet/yill olan rulman dretim kapasitesi 2018
yilinda 100 milyon adet/yila ulasmistir. Bu da

5

artmis oldugunu gostermektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her il
yvayinlanan 500 en biliylk dretici firma
siralamasinda 2017 yilinda ORS 276. ve 2018
yilinda 278. sirada yer almistir.

Ancak satis cirosu kadar, hatta daha da 6nemlisi,
ORS’nin 06zel firmalar siralamasinda, istihdam
edilen personel sayisina gore 85. ve lretimde
yaratilan katma degere gore 99. firma olarak yer
almasidir (Kamu firmalari da dahil edilince, bu
kriterlere gére ORS’nin siralamasi 95. ve 106.
olmaktadir). ORS’ de hammadde olarak Ulretime
giren celik malzeme, Uretim prosesi sonucunda
paketlenmis rulman olarak g¢ikmaktadir. Bu
Uretim prosesi ile sureglerimizde buylk oranda
katma deger saglanmaktadir.




Uretilen mamuller
Delik capi 10 mm’ den dis ¢ap1 250 mm ye kadar radyal ve agisal

1520 Toplam 350.000 m?

Calisan Kapali alan 120.000 m?

Sayisi (Oturma alani), cok katlar ve temash bilyali rulmanlar, bilezikler, burglar ve 6zel profilli

yeni insaat Fabrika 4c ile makaralar ile delik gapi 10 mm’ den dis ¢api 150 mm’ ye kadar

birlikte 140.000 m?2 konik masurali ve silindirik masural rulmanlar. Bilyal rulmanlarin

sac malzemeden kafesleri ve sac malzemeden kapaklari

ORS ilaveten, Uretim proseslerinde kullanilan
tiim kalip ve takimlari kendi imkanlari ile imal
etmekte, yine tim Uretim makine ve
ekipmanlarinin  mekanik, elektriksel ve
elektronik  bakim islemlerini de kendi
blinyesindeki personeli ile yapmaktadir. Bu
faaliyetlerimiz de yarattigimiz katma degeri
artirici faktorlerdir.

ORS'nin Misyonu

Ustiin kaliteli rulman iiretmek, istihdami
arttirmak ve ulusal refah seviyesine katkida
bulunmak.

ORS'nin Vizyonu

Rulman imalatgisi olarak tiim dinyada
taninan ve aranan bir marka seviyesine
ulasip lider olmak.

ORS'nin Kalite Politikasi

ORS rulman imalatgisi olarak aranilan bir
marka olmak ve misterilerine en iyi hizmeti
sunmak igin;

1. ilgili taraflarin beklentilerini karsilamayi ve
bunun igin gereken kaynaklari saglamayi,

2. Risk temelli diislinceyi tesvik etmeyi,

3. Yeni teknolojiler ile tasarim ve iretim
sureclerini gelistirmeyi,

4. Hatasiz Gretim yapmayi,

5. Kalite yonetim sistemi kurmayi ve sirekli
iyilestirmeyi,

Kalite politikasi olarak kabul eder.
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2019/2020 Hedefleri

|
S.K.H’lar 2019-2020 Yili Hedefleri 2018 Sonuglari
A i ORS Surdirdlebilirlik Komitesinin Surdirilebilirlik kapsamindaki iSG/
!JI kurulmasi, raporunun hazirlanmasi, Cevre konulari yonetim sistemleri
dogrulanmasi ve GRI onayinin alinmasi altinda raporlanmaktadir.
Surdurilebilirlik Komitesi ve galisanlarina
Yénetim o] § Iy Birlesmis Milletlerin 17 adet Strdirilebilir
Yaklasimi . ﬁ/‘ Kalkinma Hedefleri hakkinda, GRI Calismalar devam ediyor
standartlari ve suirdirilebilirlik konularinda
farkindalik egitimlerinin aldirilmasi
Adn" B i 16%@‘“ Etik calisma kurallarinin detaylandiriimasi .
. ﬁi ve farkindaligin gorseller ile saglanmasi BRI G
g o Mevcut ¢alisan kadin sayisinin tim calisan
sayisina oraninin hesaplanmasi Calismalar devam ediyor
8 il 16 AL ORS’ye surdurdlebilir bir deger katmak igin
ﬁ/‘ z_ is tanimi ve is gereklilikleri siirecini %100 Calismalar devam ediyor
- oraninda tamamlanmasi
A8 . . .
. Calisan kisi basina ortalama egitim saati .
MI minimum 48,75 saat/kisi 46,43 saat / kisi
8 e, Dijital doniisiim biinyesinde insan
ﬁ/" Kaynaklari stireglerini WebERP sistemine Calismalar devam ediyor
%100 oraninda tasinmasi
Organizasyonu gig¢lendirmek ve kariyer
8 atontwoe yonetiminin etkin bir sekilde kullaniimasi
m icin Kariyer Yonetimi Prosedurini Calismalar devam ediyor
giincellenmesi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
mesleki yeterlilik belgesi zorunlulugu
e IR getirilen mesleklere iliskin 11 Kasim 2018
i\I/" P tarihli ve 30592 sayili Resmi Gazete’de Calismalar devam ediyor
Yetenek yayinlanan tebligde belirtilen mesleklerde
Yénetimi olan mavi yaka galisanlara Mesleki Yeterlilik
belgelerinin aldirilmasi
§ Mok | Calisanlarin baghligini ve motivasyonunu
i ~M arttirmak igin ¢alismalarin arttirilmasi ve .
MI “' Calisan baghhg icin gostergelerin Galismalar devam ediyor
olusturulmasi
Isten ayrilanlarin devir orani %8 %10,01
g s J 16 s
ﬁ/" Devamsizligin 80 saat / kisi'ye duslrilmesi 96,28
Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi igin;
is Kaybi/Kaza Hedefi < 20 30,61
Kaza Siklik Orani Hedefi [(Z Kaza Sayisi) / (2
§ i Adam-Saat Calisma Sayisi) x 1.000.000] < 3,78
N 4,50
“' Kaza Frekansi: (is kazasi sayisi / Toplam
Calisma Stiresi) X200000 = 0 7.68
Kaza Agirlik Orani Hedefi [(Z Kayip Giin
Sayisi x 24) / (£ Adam-Saat Calisma Sayisi) x 2,78

1000] £2,5
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Dijitallesme grubu kurulmasi ve en az 4
proje baslatiimasi

Calismalar devam ediyor.

Arge,
i g Otomotiv sanayisine yonelik 8, elektrik
Inovasyon ve R L
P motorlari ve endustriyel Urtinlere yonelik 1,
Dijitallesme 9 L . .
& havacilik sektériine yonelik 1 adet proje Cahismalar devam ediyor
olmak lzere toplamda 10 adet proje
baslatiimasi
i Birim rulman basina enerji tiketimi 1.14 1.18
Q0 kwh/adet '
2 Kilogram rulman basina eneriji tiiketimi 6
6.01
QO kwh/kg
12 P
m Ciro iginde enerji kullanim orani %4 4.72
10 S . - " . )
Eg;ﬁ;eabkmr Enerji Yatirimi igin proje Calismalar devam ediyor
12 T
QO I1SO 50001 Enerji Yonetim Belgesi almak Calismalar devam ediyor
6 ik 12 EC™ R
ﬁ o f;l:;: basina su tiiketimi: 0,0016 m3/adet 0,0017 m3/ adet rulman
Sorumlu
Uretim ve 12 5 Rulman basina olusan tehlikeli atik miktari:
Tiiketim m 0,0050 kg/adet rulman 0,0055 kg/adet rulman
Rulman bagina kullanilan tehlikeli madde
QO miktarini % 1 azaltmak 0.05 ke/adet
12 e 5 i
Rulman basina olusan atik yag miktari: .
O 0,0070 kg atik yag/adet rulman YLD B il e eelet e
12 81t tuketimi
Rulman bagina gergeklesen kagit tiiketimi: .
C.\’) 0,00010 kg kagit/adet rulman 0,00011 kg kagit/adet rulman
8 i Rulman basina kullanilan kimyasal madde
m miktarini %1 azaltmak DS e
e Rulman basina diisen sera gazi emisyonu 0,44 kg CO,/ adet rulman
miktari: 0,43 kg COy/adet rulman ! 8552
Deger — Mevcut tedarikgilerimizin strdirilebilirlik
Zincirinde | RkEEEE WA L 555“‘““'?@“‘“ galismalarini belirlemek, strdurilebilirlik el e el
sirdiireviliiik | I Neo) kA konusunda farkindalik olusturmak ve : Y
Yénetimi surdurilebilirlik raporlarini hazirlatmak
Toplumsal |l | [Elcts el SA 8000 Sosyal sorumluluk yonetimi belgesi .
Gelisim R ITY] {4 /\/" almak Cahismalar devam ediyor
Lt (1
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YONETIM YAKLASIMI

ORS yo6netimi, etkin paydas katilimini, etkin
denetim mekanizmalarini  ve raporlama
uygulamalarini 6nemser, st diizey sistem ve
standartlarin kullanilmasini destekler.

ORS, hisseleri halka agik olmayan anonim bir
sirkettir. Sirketin en Ust diizeyinde Y&netim
Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Gyesinden olusan
3 kisilik bir yonetim kurulu bulunmaktadir.
Yonetim kurulunca atanmis bir CEO, onun
altinda bir Teknik Genel Midir ve Fabrika
Madirt gorev yapmaktadir. Fabrikanin tim
faaliyetleri Teknik Genel Midir ve Bo6lim
Maddrliklerince yuratilmektedir.

Etik ve Uyum Sistemi

ORTADOGU RULMAN SANAYi (ORS)nin is
sureglerini ylratarken calisanlari, misterileri,
is ortaklari, rakipleri ve diger paydaslari ile olan
iliskilerini diizenleyen, Ust yonetim dahil olmak
Gzere tim ORS calisanlarinin uymasi gereken
etik ¢alisma kurallari 2013 yilinda yazili hale
getirilmis, dokiman yonetim sisteminde
yayinlanmistir.  Tim c¢alisanlarin okumalari
bolim  amirlerinin  sorumlulugunda imza
karsihiginda saglanmistir. Tim c¢alisanlarimizin
kolayca ulasabilmeleri icin atdlyelerde duyuru
panolarina asilmistir. Paydaslarimiz igin de web
sayfasinda yayinlanmaktadir.

Etik calisma kurallar, durustlik, seffaflik,
gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel
ilkeleri ¢ercevesinde dilizenlenmistir. ORS
olarak tim calisanlarin ve tiim paydaslarimizin
“ORS Etik Calisma Kurallari” na gore ¢alismasi
beklenmektedir.

4 KALITELI INSANA YAKISIRIS Iﬁ BARIS, ADALET VE
EGITIM 'VEEKONOMIK BOYONE| GUGLOKURUMLAR

oL

i | af | X

Etik Calisma Kurallarinin daha saglikh bir sekilde
uygulanmasi i¢cin 2018 vyilinda etik kurulu
olusturulmustur. Calisanlari arasinda
farkindaligin olusmasi icin ilk ise giriste,
oryantasyon egitiminde ve yasal olarak 2 yilda
bir tekrarlanan iSG egitimlerinde bilgilendirme
yapiimaktadir. Etik kurallarinin ihlalinin etik
kuruluna bildirilmesi igin etik.ihbar@ors.com.tr
mail adresi alinmis ve tim calisanlara

duyurulmustur.

Hedefimiz farkindaligi arttirmak igin dikkat
cekici gorseller hazirlayarak ilan panolarina
asmak, periyodik olarak “Etik Kurulu”
toplantilari yapmak, raporlamak ve bagimsiz
bir ihbar hatti olusturmaktir.

ORS Etik Calisma Kurallarina asagidaki linkten
ulasabilirsiniz.

https://www.ors.com.tr/content/sayfa/files/is_etigi_kurallari.pdf

Risk YOonetimi

ORS ’nin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi, risk ve firsatlarin yoOnetilmesi
amaclyla kalite yonetim sistemi kapsaminda
ORS Kurumsal RISK  ve FIRSATLAR
belirlenmektedir. Belirlenen ORS Kurumsal risk
ve firsatlar, tiim sireclerde, sire¢ sahibinin
sorumlulugunda detaylandirilarak

degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Bilgi Glvenligi ve Siber saldiri risklerine karsi
Bilgi  Glvenligi Yonetimi (ISO  27001)
kapsaminda tiim stre¢ sorumlularin katilimi ile
risk analizleri yapiimaktadir.


mailto:etik.ihbar@ors.com.tr
https://www.ors.com.tr/content/sayfa/files/is_etiği_kuralları.pdf

Cevre, Dbiyogesitlilik, enerji, sera gaz
emisyonlari, iklim degisikligi, is Saghg ve
Guvenligi gibi sturdirilebilirlik konulari ile ilgili
riskler, Cevre (ISO 14001) ve is Saghg ve
Guvenligi (OHSAS 18001) Yonetim Sistemi
kapsaminda Risk Degerlendirme  Grubu
tarafindan risk analizleri yapiimaktadir.

Risk Degerlendirme Grubu; is Yeri Vekili is
Guvenligi Uzmanlari, Cevre Sorumlusu, is Yeri
Hekimi, Atolye Sorumlulari, Miihendisleri ve
calisanlardan olusmaktadir.

Risk Analizleri sonucunda belirlenen risk ve
firsatlarin etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili
Onlemlerin alinmasi, raporlanmasi ve (st
yonetime sunulmasi belirli periyotlarda dizenli
olarak yapiimaktadir.

Risk bilincini ve kiltirind artirmak amaci ile
yOnetici ve sire¢ sahiplerine egitimler
verilmigtir.  Calisanlarin  risk  konusundaki
farkindaligini artirmak icin egitim calismalarina
devam edilecektir.

Hedefimiz Risk Yonetimi icin bir Risk komitesi
olusturmak ve tim risklerin bir merkezden
yonetilmesini saglamaktir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Yaklasik 20 yil 6nce otomotiv firmalari ile ticari
iliskiye girerken ORS ’de siirdirilebilirlik
yaklasimi benimsenmis; ekonomik, sosyal ve
cevresel etki alanlari, yasalara ve paydaslarin
beklentilerine uygun olarak tanzim edilmeye ve
calisilmaya baslanmustir.

Dogaya verilen degerin en glizel gostergesi;
cografya olarak kirag bir bdlgede bulunan
fabrikamizin, Uretim harici alanlarinda farkh
cinslerden 7.000 lzerinde agac vyetistirilerek,
yesil bir vaha olusturulmasidir. Bu sayi her yil
yeni ekilen fidanlarla artiriilmaktadir. Agaclarla
donatilmis ORS bahgesi, bahar aylarinda
gdocmen kuslarin ugrak yeri haline gelmistir.

ORS, fabrika arazi ve binasinin, Polatli Belediye
sinirlari disinda olmasi nedeniyle, belediyeden
alinamayan tiim hizmetleri, dogrudan organize
etmek ve ¢6zim olusturmak zorunda
kainmistir.  Bu c¢ergcevede 1990’ vyillarin
basinda tam tesekkilli bir aritma tesisi yatirimi
yapilarak, Gretimde olusan her tirli evsel ve
kimyasal sivi atiklarinin aritmasi yapilmaya
baslanmistir. Aritmadan elde edilen su, bir
yandan bahce ile agaclarin sulanmasinda, diger
yandan sogutma kulelerinde buharlasma suyu
olarak kullaniimaktadir. Dogal kaynak yerine
aritarak kullanilan su miktari 2018 yilinda
47.287 m®olmustur.

Bu aktif yatirrm ve yonetim; 1994 yilinda T.C.
Cumhurbaskanhg ve T.C. Cevre Bakanlig
tarafindan ‘94  Cevreted Plaketi’ ile
odullendirilmistir.

<E0 0DUL,
ot LTy

N
& =7

Gevie Dast
Ortadogu Rulman
Sanayi ve Ticaret A.&
Katkilenndan

ORS “de Uretimin paralelinde olusan tiim atiklar
siniflandiriimakta, yonetmeliklere uygun olarak
sertifikali geri dontsim firmalarina verilerek,
sanayimize ham madde olarak kazanilmasi
saglanmaktadir. Ayrica atiklarin azaltilmasi
¢ahsmalari, kaynak sirdirilebilirligi agisindan
surekli takip edilen faaliyetler arasinda yer
almaktadir.

ORS Yonetiminin slrdurilebilirlik alaninda
yonlendirmesi ile daha 2012 yilinda GCSM
2012:

GLOBAL CONFERENCE of SUSTAINABLE
MANUFACTURING konferansina katilim yapan
tek endistri firmasi olmustur. Bu konferansta
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Universite, sivil toplum kuruluslari arasinda
pratik hayattan sunum yapan tek endistri
firmasi  olmustur.  Sunumda  malzeme
tiketimini minimize etme, su tiketimini
azaltma, enerji tiketimini azaltma, daha uzun
Omurla Grinler dizayn etme, 1sil islem tuzlarini
geri  kazanma, rotofinis  sivisinin  geri
kazanilmasi, fosil yakit yerine akili forklift
kullanilmasi, dogal aydinlatmanin fabrika
icerisinde kullanilmasi, personelimizin toplu
tasima tesvik edilmesi gibi konularda yillar
icinde gerceklestirilen faaliyetlerden 6rnekler
verilmigtir.

ORS iginde surdirilebilirlik  yonetimini
sistematik halde Uretimin ayrilmaz bir pargasi
olarak gerceklestirebilmek icin, 2019 yili icinde
ORS Sirdurdlebilirlik Kurulu olusturulmustur.
Bakim Tesis Mudirligli baskanhgindaki bu
kurulda; strdurilebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonu, yeni hedeflerin belirlenmesi,
hedeflerin  gergeklestirilmesi, sirketin s
sureclerinde dikkate alinmasi gibi konularda
raporlama yapilmasi ve ORS YoOnetim
Kurulunun bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Ust Yénetim de dahil olmak iizere beyaz yaka,
mavi yaka tim calisanlarin sirdirilebilirlik
konusunda bilinglendiriimesi ve farkindalik
yaratilmasi icin 2019 vyili egitim planlarina
“Suarduralebilirlik, sorumluluk, bireylerin
katkilar” konulari da dahil edilecektir.

Sardurilebilirlikte oncelikler:

Her vyl st ybnetim tarafindan gozden
gecirilmek suretiyle, strdurulebilirlik
hedeflerinin  siirekli gelistirilmesi  6ncelik

alinarak;

e Farkindalik yaratilmasi ve personelin
bilinglendirilmesi
e Endustriyel faaliyetlerimizin iklimlerin
degismesine etkisinin irdelenmesi
o Geridonlsim ile ekonomik kazanimlar
e Yenilenebilir enerji Gretimi igin yatirim
arastirmasi
e Teknolojik gelismelerin takibi,
bilgisayar destekli donlisimler ve
dijitallesme galismalari
olarak siralanmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemlerimiz

ORS sirdirdilebilirlik calismalarinin 6nemli bir
kismini  asagidaki yonetim sistemleri ile
gerceklestirmektedir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

e |ATF 16949:2016 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemi

e |SO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi

e OHSAS 18001:2007 s Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

e |SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

Her yil yapilan gozetim tetkikleri ve 3 yilda bir
yapilan yenileme tetkikleri ile belgelerin
surekliligi saglanmaktadir.

OHSAS 18001:2007 standardinin yarirlikten
kaldiriimasi ve 1SO 45001:2018 standardinin
yurirlige girmesi ile is Saghg ve Guvenligi
sisteminde revizyon ¢alismalari yapilarak 2021
yilinda denetime girilecektir.

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi ve SA
8000 Sosyal Sorumluluk Yoénetim Sistemi
belgelerinin 2020 yilinda alinmasi icin
cahsmalar baslatiimistir.



ORS’nin varhgindan ve tum faaliyetlerinden bir
sekilde etkilenen tim bireyler ve kurumlar,
ORS’nin paydaslaridir. Bu tanimlama, ORS’nin
¢ahsanlarini,  hissedarlarini,  mdsterilerini,
tedarikgilerini, bayilerini, kamu kuruluslarini,
sivil toplum kuruluglarini ve yerel toplumu
kapsar.

Bu kapsamda; ORS; ATO (Ankara Ticaret Odasi),
ASO (Ankara Sanayi Odasi), TAYSAD (Tasit
Araglari Yan Sanayiciler Dernegi), BEYSAD
(Beyaz Esya Yan Sanayiciler Dernegi), TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi), UiB
(Uludag ihracatgi Birlikleri), OAIB (Orta Anadolu
ihracatgi Birlikleri), AKiB (Akdeniz ihracatgi
Birlikleri), AIAG (Automotive Industry Action
Group), IMDS (International Material Data
System), MSMM (Atiim Universitesi Metal
Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi),
CAMDS (China Material Data System)
kuruluslarina; Polath Kent Konseyine, PerYon'e
ve IK Platformuna {iye olup, calisanlari ise
meslek odalari, yardimlasma, dayanisma ve
spor kuruluglarina tyedir.

ORS Calisanlari;

ORS personelinin  karar alma sireclerine
katilimi ve fikirlerini paylasabilmeleri icin her

AY% /\
Ankara \n}- ira
l C... Sanayi ! ato lNcaret

Odas / Odas

P~ s
= UIB
Uludag Ihracatci
Birlikleri

AIAGa // @
| Automotive Industry / /
e Action Group

International Material
Data System

1

icaret

Bakanhg TMMOB
Ankara Makina
Giimrik Mihendisleri
Madariaga Odasi

information Servise ‘ Mobi

calisana acik bir Oneri sistemi uygulanmakta,
periyodik olarak ¢alisan memnuniyet anketleri
yapilmaktadir. Fabrikanin ana girisinde ve
muhtelif diger alanlardaki ilan panolarinda,
yemekhanedeki ekranlardan duyurular
paylasilmaktadir. Tim ¢alisanlarin  mutlaka
bilgilendirilmesi gereken 6zel durumlarda ise
cep telefonlarina toplu SMS mesajlar
gonderilerek glncel bilgilendirmeler

yapilmaktadir.

TUm galisanlarin gruplar halinde dahil oldugu
“Biz Bize” toplantilarinda glncel olarak
bilgilendirme yapilmakta ve c¢alisanlarin
belirledikleri konular degerlendirilerek, sorulari
cevaplandiriimaktadir.

Sermayedarlar;

ORS, hisseleri borsaya acilmamis bir anonim
sirkettir. Hisselerin ¢ogunlugu Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine aittir. Yénetim kurulu
baskan yardimcisinin ayni zamanda CEO
gorevini  ylritmesi  nedeniyle, haftalik
muddrler toplantisi esnasinda gerekli her tirli
bilgi, sermaye  hissedarlarina iletilmis
olmaktadir. Yillik Genel Kurul toplantilarinda
ise, sermaye artirimi, kar dagitimi gibi hususlar
hissedarlar tarafindan karara baglanmaktadir.

Turk Sanayici
Isadamian Demn e

“;',Ahb

Orta Anadolu / Akdeniz Ihr':l atct
Ihracatc Birlikleri Birlikie

‘@c5usaD |

China r x’«ltﬁnql D"«lta

System
o | 7 —
‘ CORDIS [ ] Mobil SHC | ’
/ Comunity Research and

Development

U
o
O
Q
C
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Musteriler ve Bayiler;

ORS’nin Grdan sattigl tim firmalar ve bayiler,
ORS’nin musterileridir. Yurtici ve ihracat OEM
miusterileri periyodik olarak ziyaret edilerek,
miusterilerin ihtiyaglari, beklentileri, sikayet ve
dilekleri aracisiz olarak dogrudan takip
edilmektedir.

Yurtici bayilerin belli araliklarla fabrikamiza
davet edilip, glincel bilgilerin paylasiimasi ve
ORS {retiminin gelisiminin yerinde gorilmesi
saglanmaktadir.

ORS’deki 6nemli gelismeler, misteri ve diger
paydaslarin aninda bilgi sahibi olabilmeleri igin,
ORS web sitesinde yayinlanmaktadir.

Tedarikgiler;

ORS’de Uretim yapilabilmesi igin bir Girlin veya
hizmet saglayan tim firmalar, ORS’'nin
tedarikgileridir. Tedarikgiler dogrudan ziyaret
edildigi gibi, ORS’ye davet edilerek de
gorisulmektedir. Uriinlere dogrudan eklenen
ara Urlinlerin temin edildigi “Onayli Tedarikgi
Listesi”ndeki tedarikgilerin onay alabilmesi igin
gerekli tim formlar ORS web sitesinde
yayinlanmakta ve muhtelif yonetim
standartlari geregi periyodik olarak
denetlenmektedir. Tedarik¢i gelistirme ilkesi

Endustrni | /
Muahendisligi / |
Toplulukian
Birligi A

L()sevllb.;

LOSEV

TUZLA
Rotary ROTARY KulObd

Tuzla Rotary Kulubu

Polath g
G &ent L
POLATLI onseyt

KENT KONSEYQ

| &
§ = =
4 z M
3 )!
P
. -

Ankara Gumrik
Musavirier Demegi

cercevesinde, ihtiyaci olan tedarikgilere egitim
aktiviteleri diizenlenmekte ve goris
bildirilmektedir.

Kamu kuruluslari;

Gegerli mevzuata uygun olarak ilgili tim kamu
kuruluslart  ile  dogrudan goristlmekte,
gerektiginde rulman sekt6riine ait mevzuat
calhismalarina da gorts bildirerek destek
verilmektedir.

Yerel Toplum ve Sivil Toplum Kuruluslari;

ORS, Ankara Polath micavir alan sinirlariiginde
faaliyet gosterdiginden, bu cografyada yasayan
insanlarin beklentilerini takip edebilmek icin
yerel basin kuruluslari ve yerel kamu yénetim
mensuplari ile siirekli irtibat halindedir. ilgenin
gelismesi icin imkanlar dahilinde muhtelif
sosyal projelere destek verilmektedir.

Polath Sivil Toplum Kuruluslarina destek
amaciyla her sene Polatli Kent Konseyi ORS’de
agirlanmaktadir. ORS Tarim Sanayi Meclis liyesi
olarak Kent Konseyinin calismalarina katki
saglamaktadir.

ORS yetkili personelinin dernek, vakif, birlik ve
STK gibi cesitli kuruluslara uyelikleri ve bu
kuruluslarda aktif  galismalar devam
etmektedir.

TMMOB
Jeoloji
Muahendisleri
Cdasi d

Ziraat

Polati ‘
Odasi

PERYON

TORKIVE INSAN YONETIMI DERNEG] ‘

Peryon Tiirkiye insan
Yonetimi Dernegi

Platformu

N
iAnkaraiK
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ORS Tiirkiye'de insan Yénetimi alaninda kurulmus
ilk sivil toplum kurulusu olan PERYON’ e tyeligi ile
her yil diizenlenen insan Yénetimi Kongrelerine
katilarak istihdama katki saglamakta ve insan
yonetimini konusunda gelismeleri takip etmekte,
cahsanlarimizin - mutlulugunun  arttirilmasina,
aidiyet duygusunun gelismesine ve isyerimizde
surdirilebilir bir sekilde uygulanmasina devam
etmektedir.
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YETENEK YONETIMI

4 KALITELI 5 TOPLUMSAL INSANA YAKISIRIS
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ORS, sagduyu, bilim, ozgiven ve basari

parolasiyla; teknolojik ve toplumsal
gelismelere acgik, farkindaliklarin 6n planda

oldugu bir calisma ortami yaratmayi hedefler.

Rekabet onemli

etkenlerden birinin, calisanlarin deneyimi ve

glicund  arttiran en
bilgi birikimi oldugunu bilerek, her zaman
cahsan odakli, katilimci ve paylasimci insan
kaynaklarini tesvik eder. Yetenekli ¢alisanlar
cekmek, stirekli Ogrenerek gelisimlerini
saglayacak egitim ve gelisim programlari

degerli
saglamak

hazirlamak, c¢alisanlarin  kendini
hissettikleri bir ¢alisma ortami
yontemiyle her zaman gelecege yonelik

adimlar atar.

ORS’de
uyumluluk,

haklari yasal mevzuata

¢alisan

ayrimctigin -~ 6nlenmesi, adil
licretlendirme, yasal calisma saatleri, is sagligi
isciligini
kapsaminda degerlendirilmektedir.

ve glivenligi, c¢ocuk Oonleme,

Adil ve ayrimcilik karsiti bir yaklasimla, ise alim
slreclerinde egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyime sahip tim adaylara esit firsatlar
saglanmakta; licretlendirme, yan haklar ve terfi
konularinda da esitligi esas alan uygulamalar
gerceklestirilmektedir.

Calisan haklari iki grup halinde
degerlendirilmektedir;

e Tum g¢alisanlara verilen haklar

e Belirli pozisyonlara verilen yan haklar

Tum Calisanlara Verilen Haklar

o Tesvik primi

* TSS

o Askerlik Yardimi
e Yakacak Yardimi

e Dogum izni

e Yol Parasi e Proje Yardimi BY

® Ramazan Yardimi ® Gorev Tazminati BY

e Siit Izni e Ayarci/Sorumlu Ucreti BY

e Dogum Yardimi
* Yemek Yardimi

e Evlenme Yardimi
e Cocuk Yardimi

o ikramiye

o Ogrenim Yardimi
* Olim Yardimi

e Bayram Harghgi
o Yillik izin Hargligi

Belirli Pozisyonlara verilen Yan Haklar




Yetenek Kazanimi ve Calisan Gelisimi

ise alim politikasinin en dnemli unsuru; cinsiyet
esitligine dayali, din, dil, irk ayirimi yapiimadan
cahsan profili cesitliligi ile c¢alisanlara esit
firsatlar sunulmasidir. Bu kapsamda ise
alimdan baslanmak Uzere c¢alisanlara, is
hayatlari boyunca esit firsatlar sunulmasi bir
deger olarak benimsenmistir.

insana ve teknolojiye yatirm yapmanin
bilincinde, kalite ve verimlilik odakh Gretim
anlayisina sahip calisanlariyla Tirkiye’ de ve
diinyada rulman imalatinda marka olan ORS’de
cahsmak isteyen adaylar is basvurularini;
Ortadogu Rulman Sanayi insan Kaynaklar e-
posta adresi Uzerinden direkt 0Ozgeg¢mis
paylasarak, is basvuru formu doldurarak veya is
ilanlarina miiracaat ile yapabilmektedirler.

ORS  yoOnetiminin hedef ve ilkeleri
dogrultusunda; dogru pozisyona dogru adaylari
yerlestirebilmek amaciyla, beyaz yaka secimine
yetkinlik  temelli

seciminde ise, teknik, genel kiltir ve genel

milakatlar; mavi vyaka

yetenek konularini iceren sinavlar yapilir. Bu
mdulakatlarin ve sinavlarin hedefi; teknik bilgiye
sahip, kalifiye, iletisim becerileri gelismis,
¢alisma motivasyonu ve performansi yiksek,

cahskan, yenilik¢i ve yaratici adaylarin tespit
edilmesidir.

2018 Basvuran Aday Sayisi 2018 Yeni istihdam Sayisi

referans

adaylar igin
kontrolleri yapilarak, adaylarin vermis oldugu

Olumlu  bulunan
bilgilerin ve galisma prensiplerinin giivenilirligi
sorgulanmaktadir.

ise alim siirecini tamamlayan adaylar Kisilik
Envanter Testi uygulandiktan sonra uzman
klinik psikolog ile yliz ylze gorustlrilar.
Psikolog ile yapilan is basli gorismesi ile
adaylarin ORS ailesine katilmadan 6nce son kez
ise ve kuruma uygunlugu sorgulanir.

ORS’ yi tanitmak ve yeni yeteneklere ulasmak
amaciyla her yil gesitli Gniversiteler tarafindan
dizenlenen  Kariyer  Fuarlarina  katihm
saglanarak, potansiyel adaylara ORS hakkinda
basvurulari

bilgilendirme  yapilarak, s

alinmaktadir.

& (]
Basvuru Toplama ik Milakat N
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Yeni Teklif Referans Degerlendirme
Kontroli
Giris
)
== Q) /S

—



24

. - Sektorde rekabet UstlnlGgluniun sirdirilebilir
Ogrenim Durumu © kihnmasi icin ¢alisanlarinin egitim gelisimlerini
Doktora: % 1 Yuksek Lisans; %1 : her zaman desteklemektedir.

Lisans; %9 Egitim ve Gelisim Siirecleri

Diger;% 19

Calisanlarinin diinya ¢apinda ekonomik degisim
ve yapisal donlisiim slirecine dogru bir sekilde
adapte olabilmelerinin saglanmasi amaciyla
yapilan egitim planlari, ORS’nin Oncelikleri
arasindadir.

Yasal/zorunlu egitim gereklilikleri disinda
¢ahsanlara, kursiyerlere ve stajyer 6grencilere
hem mesleki gelisimlerini hem de kisisel
gelisimlerini destekleyen egitimler sunularak, is
glcl  sardardlebilir  hale  getirilmektedir.
Egitimler, her yil yapilan egitim analizleri ve alti

On Lisans(Mesleki)+Meslek Lisesi; %70

Tecrilbeli ¢alisanlarin var olmasi, her zaman
sirkete katma deger yaratan bir unsurdur. Bu
nedenle kidemli calisanlarin kurum biinyesinde aylik egitim etkinligi degerlendirme sonuclari
uzun vadeli tutulmasi hedeflenmekte; kidemli
¢ahsanlarin yetkinlikleri 6nemsendigi igin,

cahsanlarin  kaybedilmemesi adina birgok

dogrultusunda; galisanlarin gliglii, gelisime agik
ve zayif yonleri dikkate alinarak

planlanmaktadir.
strateji belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Egitim Analizi

70000

63530
60000

51325

50000

40000

30973

30000

20000

10000

2016 2017 2018

2016 2017 2018
Toplam Egitim Saati 51325 30973 63530




ilkyardim Egitimi

Polath Mesleki Egitim
Merkezi Madarlaga ile
ortaklasa uygulunan lise ve
dengi okul mezunlarina
verilen 18 ay sliren isyeri
stajyerligi egitimleri (Eyldl
2013)

Yangin Sondlrme Egitimi
(Mayis 2016)
Tahliye Tatbikati
(Aralik 2016)
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Bu kapsamda planlanan egitimlerden bazilari;

e Bireysel gelisim egitimleri

e Bagimlilikla miicadele ve farkindalik
egitimi

e Endistri Meslek Lisesi Ogrencilerine
beceri egitimi imkani

e  Universite sanayi is birligi kapsaminda
isyeri egitimi uygulamas! ve yaz stajl
imkani seklindedir. Ayrica ¢alisanlarin
Lisans, Yuksek Lisans ve Doktora
egitimine destek de verilmektedir.

Calisan Bagliligi ve Katilimi

Tecrilbeli calisanlarin var olmasi, her zaman
sirkete katma deger yaratan bir unsurdur. Bu
nedenle kidemli calisanlarin kurum biinyesinde
uzun vadeli tutulmasi hedeflenmekte; kidemli
¢ahsanlarin yetkinlikleri 6nemsendigi igin,
cahsanlarin  kaybedilmemesi adina birgok
strateji belirlenmekte ve uygulanmaktadir.

Sektorde rekabet UstlnlGglnln sirdirilebilir
kilinmasi igin ¢alisanlarinin egitim gelisimlerini
her zaman desteklemektedir.

Mavi Yaka Kidem Dagilimi

EO-1YIl

H2-5Y

m5-10vil

m10-15 Yl

m 15 Yil ve Gzeri

ORS, kariyer yonetiminin etkin bir sekilde
kullanilmasinin galisanlarin motivasyonlarinin
artmasinda, isteki performanslarinin verimli
dizeye ulasmasinda ve sirkete olan
bagliliklarinin artmasindaki oneminin
farkindadir. Kariyer yonetimi politikalariyla,
cahsanlarin sirket icerisinde mutlu ve basarili

bir gelecek kurmasi hedeflemektedir.

Performans Yonetim sistemi

Performans yonetimiyle; calisanlarin
motivasyon ve becerilerinin gelistirilmesi, ise
olan baghlik ve sorumluluk duygusunun
glclendirilmesi ve buna bagh olarak sirketin
basarisinin

hedeflenmekte, butlnlestirici bakis acisiyla

etkinlik ve arttirilmasi

gerceklesmesi saglanmaktadir.

Beyaz Yaka Kidem Dagilimi




Yilda iki defa Haziran ve Aralik aylarinda beyaz
yaka c¢alisanlarin performans degerlendirilmesi
yapilmakta, performans degerlendirme
sonucunda ¢alisanlarin egitim ve gelisim
ihtiyaclari  belirlenerek kisisel ve kariyer
gelisimleri  icin  uzun  vadeli  planlar

yapilmaktadir.

Motivasyon Yonetim Sistemi

ORS calisanlarinin moral ve motivasyonlarini
arttirabilmek icin yurutilen faaliyetler;
e (Calsanlarla Toplanti;
Her yil farkli konu ve formatta yonetim ile
tim calisanlarin arasinda iletisimin ve
birlikteligin artirilmasi, kurumsal kimligin
hatirlatiimasi, aidiyet
gelistirilmesi ve ORS’nin  gelisiminin

duygusunun

surdiridlmesi  ve daha iyi  calisma
kosullarinin saglanabilmesi igin toplantilar
diizenlenmektedir.

2018 yilinda toplam 1985 calisanimizla
“Biz bize” adi verdigimiz toplantilar
yapilmstir.

Hasta ziyaretleri

Cenaze Katilimlar

Bebek ziyaretleri

Emekliler glinii

Agaclara 30 Yil ¢alisanlarin
isimlerinin verilmesi

Kiltarel geziler

Piknikler

Bahar Etkinlikleri

Bayram / yilbasi Kutlamalari
25/30 yil hizmet belgeleri
Kadinlar glint kutlamalari
Bolimler Arasi Futbol Misabakalari
Calisan Es, Anne/Baba Fabrika
Gezileri

ORS Sosyal Medya Hesaplari
iftar yemekleri

Seklinde faaliyetlerde bulunulur.
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Emekli olarak ayrilanlara plaket ve ani belgelerini verdigimiz yemekler

29



30

ORS Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda ¢alisanlarina kisisel verilerin
kullanilmasi ve korunmasi hakkinda farkindalik
egitimleri verilmekte, islenen kisisel veriler ile
ilgili  “Actk  Riza” almakta, aydinlatma
yapilmaktadir.

Tim  paydaslarin  bu  kanun hakkinda
bilgilendiriimesi amaciyla ORS web sitesinde
“Aydinlatma Metni” yayinlayarak, bu kanun is
surekliliginin ~ bir  parcasi  olarak ele
alinmaktadir.




i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ORS’ nin tarihsel gelisiminde, yirurlikteki
sosyal givenlik mevzuatina uyulmus, en iyi ve
glvenli calisma ortamini saglama hedefi
benimsenmistir.

ORS'de is Sagligi ve Guvenligi (iSG) ile cevresel
faaliyetler birlikte yonetilir. Kurulusun ilk
glndnden itibaren, insana ve c¢evreye saygl
duyularak, 2004 yilinda ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Sistemi sertifikalari alinmistir.

Cevre Yonetimi ve ISG

ilk olarak, ORS insaati asamasinda 5.000 agac
dikilmesi ve 1993 yilinda ilk atik su aritma
tesisinin kurulmasi saglanmistir.

INSANA YAKISIR IS

VEEKONOMIKBOYOME

Tim bélimlerin iSG-Cevre sorumlularindan
olusan iSG-Cevre Kurulu mevcut olup, iki ayda
bir toplanilarak fabrikanin iSG ve Cevre konulari
irdelenmektedir. Bu kurulun aldigi kararlarin
uygulanip  uygulanmadigi daha  sonraki
toplantida goristlmektedir. Bunun yaninda,
kanunen zorunlu olan bir iSG Birimi
olusturulmus ve kanunda belirtilen gorevlerin
yerine getirilmesi saglanmistir. Bu birimde Gst
yonetim temsilcileri ile birlikte 5 iISG Uzmani ve
2 isyeri hekimi goérev yapmaktadir.

Fabrikanin tamamini kapsayan siiregler igin risk
degerlendirmesi ve cevre boyutu tespitleri
yapilmakta ve givenli ¢alisma ortaminin
saglanmasi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.
Risklerin azaltilmasi ve emniyetli ¢alismanin
saglanmasi icin gerekli harcamalar yapilarak ve
gerekli ekipmanlar satin alinarak ve galisanlarin
hizmetine sunulmaktadir.

Biyocesitlilik

ORS faaliyetlerini ylrittigl ortamda hava, su,
toprak, dogal kaynaklar, bitki ve hayvan
topluluguna olan olumsuz etkileri en aza
indirmek ve dahil oldugu c¢evrede bulunan

flora-faunanin korunmasini saglamak (zere,
gelecek nesillere sirdirilebilir bir g¢evre
birakilmasi icin hassasiyet gdstermektedir.

Bu kapsamda fabrika sahasi icerisinde hayata
gecirilecek yeni projelerin ve faaliyetlerin
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planlanmasi ve insa edilmesi asamalari, Cevre
ve Sehircilik Bakanlgi'nca belirlenen Cevresel
Etki Degerlendirmesi mevzuatina uygun olarak
hazirlanmakta ve gerceklestiriimektedir.

Fabrika sahasi icerisinde dogaya saygisinin bir
gostergesi olarak 6zenle bakilip, yetistirilen;
erik (Prunus domestica, Prunus insititia, Prunus
nigra, Prunus salicina, Prunus cerasifera), elma
(Malus communis), ayva (Cydonia oblonga),
armut (Pirus communis), seftali (Prunus
persica), kiraz (Prunus avium), visne (Prunus
cerasus), cam (Pinus nigra, Picea orientalis), dut
(Morus alba), sogiut (Salix alba) agaclar ve

Fabrikamizda ¢alisanlara gilindiiz saglik hizmeti
sunan 2 tam zamanli doktor mevcuttur. Ayrica,
acil durumlardailk yardimigin her vardiyada bir
saglik personeli bulunmasi ve ¢alisan
personelin ~%10"unun ilk yardim egitimi almasi
saglanmistir. Calisanlara psikolojik danismanlik
sunulmasi i¢in fabrikada bir profesyonel
psikolog istihdami gergeklestirilmistir.

mazilar (Thuja orientalis), Gziim asma, gl gibi
cesitli tlirlerin dahil oldugu yaklasik 7500 agac
bulunmaktadir. Ayrica atiksu aritma tesisinde
aritilmis  sularin, yasal mevzuat sinir
degerlerinden ¢ok daha iyi performansta
desarji saglanarak mevcut alict ortamdaki
biyolojik yasama olumsuz etkisi onlenmektedir.

ORS; her faaliyetinde, biyogesitliligin  ve
cevrenin etkilenebilecegi farkindaligi ile dogaya
karsi sorumlu is anlayisini benimser.

Bu kapsamda basvuru yapan personele 6zel
seanslar dizenlenerek destek verilmektedir.
Yine bu kapsamda, uzman psikolog tarafindan
calisanlara, Stres ve Ofke Yénetimi, Birbirimizi
Anlamak, Duygusal Zeka, iletisim, is Etigi ve
Kurum Kdltiirli, Profesyonel Yasamda iletisim
konularinda egitim verilmektedir.



Yilda bir yaptirma zorunlulugu olan ve Kisisel
GUrdltd Maruziyet, Kisisel Toz Maruziyet,
Ortam Gdaraltt, Ortam Toz, Aydinlatma ve
Termal Konfor parametrelerini kapsayan isyeri
Hijyeni olgimleri, fabrikamizda, bakanligin
yetki verdigi akredite bir firma tarafindan
yapilmakta ve sonuclar takip edilmektedir.

Fabrika personelinin tamami her yil periyodik
saghk  kontroliinden  gegirilmekte, dis
kurumlardan destek alinarak, isitme testi,
akciger mikrofilm taramasi, ilgili ¢alisanlara
kan-idrar testi ve 6-aylik igme suyu analizi
yapilmaktadir. Tespit edilen anormal durumlar
olursa, personelimiz ilgili saglik kurumuna veya

meslek hastaliklari hastanesine sevk edilerek

Kaza Sayisinin Yillara Gére Degisimi

@40
'g 33
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ISKAYBI, KAZA  KAZA SIKLIK
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detayh analiz yapilmasi ve 6nlem alinmasi
saglanmaktadir.

Blyik bir sigorta firmasiyla sozlesme
imzalanarak tiim ¢alisanlarimiz “Tamamlayici

Saglik Sigortasi” kapsamina alinmistir.

Asagidaki grafiklerde son bes yila ait; Kaza
Sayisinin Yillara Gére Degisimi, Is Kaybinin
Yillara gore Degisimi, Kaza Basina is Kaybi ve
hedef gerceklesme durumlari gosterilmistir.
Tutturulamayan hedeflerde sahsi kusurlu
kazaya karisan personelin yakindan takibi
yapilmakta ve bilinglendirilmesi igin egitim

programlarinin tekrari uygulanmaktadir.

is KQYBI, KAZA HEDEF is GERCEKLESEN
YIL GUN SAYISI kaybi/Kaza Is Kaybi/Kaza
2014 198 11 <11 18
2015 102 33 <20 3.1
2016 390 14 <10 27.86
2017 381 19 <10 20.05
2018 551 18 <15 30.61
2019(H) <20

Is Kaybinin Yillara Gére Degisimi (Giin)

551
390 381
198

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

‘ iSKAYBI, KAZA  KAZA AGIRLIK

YIL GUN  SAYISI ORANIHEDEFi GERGEKLESEN
2014 198 11 <04 0.89
2015 102 33 <1.0 0.42
2016 390 14 <09 1.72
2017 381 19 <0.9 2.26
2018 551 18 <15 2.78

2019(H) <25
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is saghg ve givenligi konusundaki farkindahg
arttirmak ve ¢alisanlarimiza givenli bir ¢alisma
ortami saglamak i¢in; kanuna gore gerekli olan
is saghg ve givenligi egitimleri ve tatbikatlari
her iki yilda bir 12 saat olarak
diizenlenmektedir. Bu egitimlere paralel olarak
cahisanlara Cevre Bilinci ve Etik Kurallari egitimi
de verilmektedir.

Egitim programi, yil iginde ise giren ve donem
icinde is kazasi
uygulanmaktadir.

gecirmis  personellere

Egitimler, is glvenligi
uzmanlari, isyeri hekimleri ve ¢evre mihendisi
tarafindan verilmekte ve egitim notlari bir
katihmcilara

kitapgik halinde tim

verilmektedir.

Onemli ISG Donanimlart;
Calisanlara givenli bir ¢alisma ortami
saglamak icin ORS biinyesine dahil edilen ISG
donanimlari asagida listelenmistir.

1. Hasta Nakil Araci

2. Mobil Yangin Midahale Araci

3. Yiiksekte glivenli ¢calismayi saglayan
ITECO hidrolik ylikseltme platformu

4. Yiksekte glivenli calismayi saglayan
AkUlG Snorkel personel yikseltici

5. Merkezi filtre sistemleri bolgeleriicin
kopukli yangin séndirme sistemleri

6. Kaynak dumani toplama ekipmanlari

7. Tim fabrika binalari icin yangin
algilama ve alarm sistemleri

%




ISG ve Cevre Kapsaminda yapilan faaliyetlerden

bazilari;

Tekmilli torna atolyesinde @6mm’lik
hava Uflemekte kullanilan bakir borular
yerine @4mm’lik boru kullanimina
gecilmesiyle gurdlti seviyesi
103Db’den 95Db seviyelerine inmistir.
Centik agma presi revizyon yapilarak
cift el ile kullanma 6zelligi ve elektronik
glvenlik perdesi eklenerek daha
glvenli hale getirilmistir.

NOBIL xOPUKLD
YANGIN SONDURME
EXPVANI

Ovalama tezgahlarinda yag giris valf
bobinleri 220  Volt DC ile
calismaktayken, yag kacaginda olusan
kisa devre ve yiiksek voltaj nedeniyle
yangin riskini ortadan kaldirmak icin
tiim ovalama tezgahlan yag giris valf
bobinleri 24 Volt DC'ye cevrilip, yag
kacagl olsa dahi ark kaynakli yangin
riski 6nlenmistir
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SORUMLU URETIM VE TUKETIM

Hava emisyonlari kaynakli gerceklesen iklim
degisikligi ve kiiresel 1Isinma sorunlari, sektoriin
cevresel  sdrdardlebilirliginin @ saglanmasi
acisindan baski yaratan 6nemli unsurlardir.
ORS’de, gevresel siirdirilebilirligin saglanmasi
adina Uretim faaliyetleri sonucu gerceklesen
cevresel etkilerin asgari seviyede tutulmasi igin
hassasiyet gosterilmektedir. Her alanda
olabildigince teknolojileri,
Endlstri 4.0 gibi verimli ve akilli Uretim

sureglerini iceren projeler tercih edilerek,

cevreye dost

olumsuz cevresel etkilerin oniline
gecilmektedir.
Fabrikamizda kullanilan dogalgaz, propan,

motorin ve asetilen kullanim kaynakli olusan
sera gazi salinimlari, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan onaylanan izleme plani
dogrultusunda takip edilerek yillik olarak 1SO

14064-1 standardina uygun olarak

Sera Gazl Emisyon

Rulman Miktari

Miktari (ton CO2)

TEMILZSU VE
SIHHIKOSULLAR

INSANA YAKISIR IS I SORUMLU TUKETIM

VEEKONOMIKBOYONE 13 ?%l‘l&lﬂll‘-i'ﬂ!
MUCADELE

VEORETIM

QO | &

v

hesaplanmakta, olusan sera gazi emisyonlari

2014’ten bu yana, bagimsiz akredite kurulus
tarafindan dogrulanmaktadir. 2018 yilinda sera
gazi emisyon miktari 35.998 ton CO: olarak
2017 yih baz alindiginda
Uretilen birim rulman basina salinan sera gazi
miktari 2018 yilinda %2,2 oraninda azalmigtir.

gerceklesmistir.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli
Yonetmeligi (SKHKKY) uyarinca fabrikamiza ait
tiim emisyon kaynaklarinin emisyon ol¢timleri,
Cevre ve Sehircilik Bakanhgindan alinan hava
emisyonu izni kapsaminda 2 yilda bir olarak
bakanlik tarafindan yetkilendirilmis ve lisansl

laboratuarlara yaptiriimaktadir.

Uretim ve kojenerasyon tesisi enerji iretimi
sonucu olusan VOC, CO, NO:, NO, SO: ve PM
emisyonlari takip edilerek raporlanmaktadir.
Agirlikh olarak dogal gaz kullaniimakta olup,
proses sonucu olusan VOC emisyonlarini
tezgdh ve
arastirmalar

azaltan alternatiflere yonelik
ekipman  kullanimlari  igin
surdirilmektedir.

Uretilen Rulman Basina Sera Gazi
Emisyon Miktari (kg CO2 /Adet-

(Adet-Rulman) Rulman)
2015 33.305 79.737.232 0,42
2016 34.413 85.273.451 0,40
2017 35.916 80.139.803 0,45
2018 35.998 81.348.616 0,44

Birim Rulman Basina Sera Gazi Emisyon Miktari (kg CO2 /Adet-Rulman)
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Kojenerasyon - Trijenerasyon Sistemleri:
Kojenerasyon sistemleri, basta dogalgaz olmak
Gzere diger yakitlarin bir motor veya tirbinde
yakilarak elektrik ve isinin birlikte Gretildigi
birlesik enerji sistemleri olup, kullanimindaki
en bilyilk amacg birincil yakit enerjisinden en
ylksek oranda yararlanmaktir.

Kojenerasyonun temel mantiginda gii¢ tretimi
yapan makinanin atik isisindan yararlanma
vardir ve bu sayede hem enerji verimliligi ve
cesitliligi arttinlmis olur, hem de iki enerji
biciminin bagimsiz sekilde ve ayri siireglerde
Uretilmesinden daha ekonomik sonuclar dogar.

Trijenerasyonun kojenerasyondan farki ise
sisteme dahil edilen sogutma sistemi
sayesinde, Uretilen 1sinin  donUstirilerek
sogutma ihtiyaclari icin de kullanilabilmesidir.
Boylece enerji; elektrik, 1sitma ve sogutma

ELEKTRIK

olarak Uc¢ farkh bicimde es zamanli olarak
isletmelerin kullanimina sunulabilmektedir.

Trijenerasyon sistemleri, mevsimsel veya
surekli sogutma ihtiyact olan isletmelere
uygulanarak tasarruf ve verimlilik elde
edilmektedir.

Enerji Yonetimi sorumlulugunun bilincinde bir
kurulus olarak, tim siireclerde enerji tiketimi
ve maliyetini azaltmak igin asagidaki hususlari
yerine getirmeyi taahht eder:

1. Enerji ile ilgili yasal ve diger sartlara
uymak,

2. Enerji performansini suirekli iyilestirmek,

3. Enerijiile ilgili amag ve hedeflere ulasmak
icin gerekli bilgi ve kaynaklari saglamak,

4. Tum siregler igin enerji verimliligi dikkate
alinmis Griin ve hizmet tedarik etmek,

5. Sdreclerin  her asamasinda  enerji
verimliligini g6z 6niinde bulundurmak,

6. Enerji verimliligi konusunda galisanlarin ve
paydaslarin farkindaliklarini arttirmak.

SOGUTMA

BiRLESIK
CNER]]

ISITMA
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ORS’nin sahip oldugu birlesik enerji-1si santrali,
trijenerasyon sistemlerinin en glzel
orneklerinden biridir. Fabrikada mevcut toplam
20 MW giliclinde 3 adet dogal gaz motorlu Unite
ile enerji ihtiyaci karsilanmaktadir. Bu sistem
ulusal sebekeye baglanarak, ariza durumunda
enerji  aciginin  sebekeden  saglanmasi
hedeflenmistir.

Dogal gaz motorlarinin  490°C  sicakhk
seviyesindeki egzoz gazlari atik 1si kazanlarina
beslenerek 120°C kizgin su elde edilmekte ve
kis doneminde fabrika ofis ve atélyelerinin
Isitilmasi saglanmaktadir. Yaz déneminde ise
ayni  kizgin su absorpsiyonlu sogutma
sisteminden gegirilerek elde edilen 5 derece
soguk su ile ofislerin ve fabrika atolyelerinin

sogutulmasi  saglanmaktadir. Dogal gaz
motorlarinin ceket suyu sogutma sisteminden
elde edilen 85°C sicak su ile hem ofislerdeki
radyatorli 1sitma sistemleri beslenmekte hem
de lavabolara sicak  kullanim suyu
saglanmaktadir. Sebeke tarafinda eneriji
kesintisi oldugunda kojenerasyon (lnitelerinin
Urettigi enerji sayesinde fabrika ener;ji
kesintisinden etkilenmemektedir.

Fabrikanin enerji tiketimi stirekli izlenmekte ve
yillik tiketim ve rulman basina tiketim
parametreleri takip edilmektedir. Makine
parkina yeni yatirim yapildiginda daha az eneriji
tiketen verimli sistemler tercih edilmekte ve
enerji tasarrufuna yonelik olarak sirekli
iyilestirme aksiyonlari yapiimaktadir.

Yillara Gore Eneriji Tiiketimi
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2014 2015 2016 2017 2018
ENERJITUKETIMI RULMAN URETiMi Adet RULMAN URETiMi Kg KWh/Rulman kwh/ke.
kWh Rulman
2014 83.537.110 76.618.888 14.307.473 1.09 5.839
2015 86.552.830 79.737.232 14.982.272 1.085 5.777
2016 86.229.460 85273451 16.223.708 1.011 5.315
2017 87.273.230 80.139.803 14.301.905 1.089 6.102
2018 95.635.570 81.348.616 15.767.485 1.18 6.065
2019 (H) 87.442.000 76.964.550 14.331.793 1.14 6

2018 Yilinda Gergeklesen Enerji
Tasarrufu Uygulamalari

o Tek milli torna hatlarinda hava tasarrufu
icin bir pilot projede 1 adet i¢ bilezik
hattina 24 adet tasarruflu hava bashgi
uygulanarak yilhk ~229.600 m3 hava
tasarrufu saglanmistir. Ayrica tezgahlarda
ses seviyesinin 106,3 dB’den 90,7 dB'ye

seviyesine diismesi ISG agisindan biyiik
bir kazanim olusturmaktadir.

o Kesme tezgahlarinin kesme sivisinin filtre
sistemine  kendi  cazibesiyle  akisi
saglanarak, besleme pompa sayisinin 4
adetten 2 adede indirilmis, vyeni
dizenlemeyle enerji tiiketiminde 40.320
kWh tasarruf elde edilmistir




e Otomatik son kontrol hattinin basingl
hava ile calisan diisey gotiricileri
yerine elektrikli servo motor
kullanilmasi suretiyle 450.552 kWh
enerji tasarrufu saglanmis olup 2019
yiinda  tim  otomatik  hatlara
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Uretimde Kaynak Verimliligi

Dogal kaynaklarin  siirdirilebilir  olarak
tiketilmesi ve Urlinlerin Uretimleri esnasinda
olusan olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasi
bilinci de dahil olmak Uzere Uretimde kaynak
verimliligine  blylk 6nem verilmektedir.
Uretimden kaynaklanan cevresel etkilerin en
aza indirilmesi amacglanmakta, Uretimde yeni
proseslerin gelistirilmesi ve uygulanmasi ile
atiklarin geri donlisiimi ve yeniden kullanimi
saglanmaktadir.

Kati atik yonetiminin etkin unsurlarindan olan,
kiiresel pazarda ambalajlamadaki  yeni
egilimleri dikkate alarak geri donustimu/geri
kazanimi kolay, tekrar kullanilabilir, hafif ve
karbon salimi diisiik ambalaj malzemelerinin
Uretimde kullanilmasina ¢aba gosterilmektedir.
Tekrar kullanilabilirlik faaliyetleri ile bircok
ambalaj malzemesinde saglanan tasarrufun
ornekleri asagidaki gibidir.

e Tasnif digi bilyalarin ambalajlamasinda,
Uretimden gelen tedarikgilere ait atik
koli  kutulari temizlenerek tekrar
kullanilmasiyla 2018 yilinda 415 kg
karton  atigin  tekrar  kullanimi
saglanmistir.

Tedarik¢i firmadan gelen karton
muhafazalar, yart mamul durumundaki
kafeslerin muhafazasinda kullanilarak
her yil 600 kg karton atigin tekrar
kullanimi saglanmistir.

Montaj paketleme bolimiine, koli
bilesimi ve markasiz stok mamul
degisikliklerinden dolayi ortaya ¢ikan
koliler temizlenerek, yillik 8 ton karton
kolinin tekrar kullanimi saglanmistir.
Markasiz rulman ambalajlamasinda
tekrar kullanilabilir ahsap kasalarin
kullanimi 2018 yilinda 6,6 ton karton
koli kutusundan tasarruf saglanmistir.
Yari Mamul Ambarinda ambalaj
sokiimiinden ortaya c¢ikan plastik
seritlerin glinliik toplanarak fabrikanin
farkli bolimiinde kullanimi ile yilhk
ortalama 150 kg plastik atigin tekrar
kullanimi saglanmistir.

Mamul Ambarina taban naylonu ile
teslim edilmis olan paletler
bosaldiginda taban naylonlari
atilmayarak yurtici  sevkiyatlarinda
ambalaj malzemesi olarak tekrar
kullanilmaktadir. 2018 yilinda 610 kg
naylon atigin  tekrar  kullanimi
saglanmistir.

Tedarikgilerden gelen ahsap paletler,
drdnlerin sevkiyatinda
kullanilmaktadir.

Tekrar kullanilabilecek ahsap paletlerin
kirilmis parcalari ORS
marangozhanesinde tamir edilerek
yeniden kullanimlari saglanmaktadir.

" 2019 Yih
Tasarruf Saglanan Kaynaklar Hedefleri
Tekrar Kullanilmis Karton Atik Miktarlari | ~9.100 Kg. | ~9.100 Kg. ~9.000 Kg. ~8.750 Kg.
Tekrar Kullanilabilir MDF Kasalar ile
Saglanan Karton Kutu Tasarrufu ~4.500 Kg. | ~4.500 Kg. ~6.500 Kg. ~6.250 Kg.
Tekrar Kullanilmis Naylon ve Plastik Atik
Miktarlar ~530 Kg. ~510 Kg. ~760 Kg. ~720 Kg.
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Atik yoOnetiminin 6nemi, dogal kaynaklarin
sirdurulebilirligi basta olmak (izere her alanda
benimsenmektedir. Atik yonetimi
anlayisimizda; atiklarin olusumunun

onlenmesi, kaynaginda azaltma ve geri

dénusum/geri kazanim uygulamalari
onceliklidir.
Proses sonucu olusan atiklarin

degerlendirilerek, tekrar Uretim sureclerine
dahil edilmesi kapsaminda calismalar ve

0.01000
0.00800

0.00600 0.00460

kg Tehlikeli Atik / Adet-Rulman

www.sifiratik.gov.tr

0.00400
0.00200

uygulamalar yenilik¢i ve lretken bakis acisiyla
devam etmektedir. Bu hususta, 2018 yilinda
pres atolyesinde i¢ cap pullarindan ¢ikan atik
saclarin tekrar kullanimi saglanarak farkli
tiplerde sac kafes imalati yapiimistir.

Cevre acisindan risk olusturabilecek, takibinin
ve yonetilmesinin sirdirulebilir bir cevre
yaratma acisindan Onemi bilinen diger bir
unsur, tehlikeli atiklarin geri kazanilmasidir.
2018 vyili icinde geri kazanima gonderilen
tehlikeli atiklarin orani artmis olup, Uretilen
rulman basina digsen tehlikeli atik miktarlari
asagidaki grafikte gosterilmistir.

Rulman Bagina Diisen Tehlikeli Atik Miktarlar

0.00820

0.00550

0.00000
2016

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nca 2018-2023
doénemi icerisinde asamali olarak tim Tirkiye
kamu kurum ve kuruluslarinda, egitim
kurumlarinda, okullarda, hastanelerde,
dinlenme ve eglenme tesislerinde, sanayi
kuruluslart  ve is vyerlerinde gecilmesi
hedeflenen Sifir Atik Projesi’'nde yer almak icgin

gerekli calismalar baslatilmistir.

> _ARITMA TESIS| v BB
-~ AL SIS L
WASTE TREATMENT Fiany

2017 2018

ORS olarak Sifir Atik Projesi kapsaminda, geri
donustdrdlebilir  atiklarin  kaynaginda ayri
toplanma performansinin arttiriimasi, atigin
kaynaginda  azaltiimasi, evsel atiklarin
icerisindeki organik atiklarin
degerlendirilmesinin saglanmasi ve egitim,
bilinglendirme ¢alismalari yaparak
surdirdlebilir gevre bilincini yayginlastiriimasi

hedeflenmektedir.




Geri Dontisiim/Geri Kazanim ve
Kaynak Tasarrufu

ORS’de mevcut olan dinamik ¢evre ydnetim
sistemi  sayesinde  proseslerde  sirekli
iyilestirme faaliyetleri dlizenlenerek geri
donltsimler yapilmakta ve kaynak tasarrufu
saglanmaktadir. 2018 yilinda gergeklestirilen
geri kazanim ve kaynak tasarrufu faaliyetlerinin
bazilari asagida verilmistir:

e Kontamine Ambalajlar: 46.748 kg
tehlikeli atiklar ile kontamine olmus
ambalajlarin (IBC, Sac Variller, Plastik
Bidonlar) geri kazanimi,

e Mineral Esasli Klor igermeyen Hidrolik
Yaglar: 16.120 kg atik yagin geri
kazanimi,

Elektrikli ve Elektronik Atiklar: 2.300 kg
atigin geri donisiimd,

Yag/Su Ayiricisindan Cikan Camurlar:
29.900 kg atik camurun geri kazanimi,
Yag/Su Avyiricisindan  Cikan  Yaglar:
194.380 kg atik yagin geri kazanimi,
Kontamine Filtreler, Koruyucu
Kiyafetler, Bezler: 16.580 kg kontamine
atiklarin geri kazanimi,

Aritma Camurlari: 31.980 kg aritma
camuru atiklarinin geri kazanimi,

Tuz banyolu sertlestirme firinlarinda
kullanilmakta olan isil islem tuzunun
geri kazanimi igin alinan geri kazanim
Uniteleri kullanimiyla yilda ortalama 50
ton tuzun geri kazanimi,

—mm_
e Kanion T ikt )| 579 | g | o | Goiss 1




CEVKO ile ambalaj atiklari toplatma

yukimlGgu

icin yapilan

anlasma

sonucu 375.598 kg kagit-karton

saglanmistir.

Agag Elektrik Depolama Fosil Yakit Su
Rfﬂ; | o
Lm )
ax Aliminyum,
K K
agit art.on, Celik-Teneke, Kagit Karton,
Kompozit- Au .. .
As Kagit, Karton, Tuim . Kompozit-
Malzemeler Kagit-Karton . Plastik As
Agirlikls Cam, Kompozit- Malzemeler Kagit-Karton
Agh a ’ Kagit-Karton Agirhikli
3ap Agirlikli, Plastik
17 kw/h 2502 m3
6375 adet 80008 kw/ >02m 31584 litre | 9935625 m?
. Elektrik Deolama sahasi .
. . Agacin . Fosil yakit Su tasarrufu
CEVKO ile yerine > . tasarrufu hacmi tasarrufu .
e kesilmesi . . tasarrufu saglandi.
getirdigimiz 2018 . . saglandi saglandi .
e elem onlendi I saglandi 56
yakimlaligumuz ile . 644 ailenin yilhk 1 o
127 dénim . S 701 Ailenin yillik
. elektrik Olimpik ylizme e
orman arazisi e . Arag deposu su tiketimi
tiketimi havuzu hacmi
e Ambalaj Atiklarnn Geri DoOnlisimi: donlsiim  firmalarina  gonderilerek

Uriinlerin yeniden kullanimi kapsaminda
pres atdlyesinde yeni bir aritma sistemi

ambalaj ve 42.355 kg plastik
(polietilen/poliamid)
toplatilarak

kullanilarak ¢apak alma prosesinde
kullanilan, gapak alma sivisi ile ¢okeltme
sivisinin  aritilarak  sistemde  tekrar
kullanilmasi saglanmistir.

ambalaj
cevresel tasarruf

saglanmasi, ilgili geri kazanim ve geri

Bunlara ek olarak; kg'a dusuralmistir. 2016 yilina gore
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Isil islem firinlarinda yeni yag ayirma
cihazi adapte edilerek yillik 288 ton su
ve 3840 kg deterjan tasarrufu ;

Ovalama Atodlyesindeki tim ¢ikis
bantlari yeni dizayn bantlar ile
degistirilerek, 2016 yilinda 43,280 kg
olan yag tiiketimi, 2017 yilinda 28,937

bilezik basina disen yag tiiketimi %19
oraninda azaltilmistir. 2017 yilinda
7,146 kg, 2018 yilinda da 7,977 kg yag
tasarrufu;

Torna paketleme atdlyesinde hava jeti
kullanilarak %50
konzervasyon yagi tasarrufu;

oraninda



Tekmilli Torna Atdlyesi tezgahlarinda
direk hava Ufleyen sistemlere valf
sistemi takilip ve kizak hareketlerine
bagh  olarak hava (fler hale
yilhk 1,199,520 m?
basingli hava tasarrufu;

getirilmesiyle;

Atolyelerde kullanilan SPC formlarinin,
Q-DAS programi kullanilarak elektronik
ortamda yapilmasiyla kagit tasarrufu;

Yikama tezgahi girisine yapilan elek
sistemi ile kumlama tezgahlarindan

gelen kumlarin yakalanmasiyla 840
kg/yil kum tasarrufu;

6 tip Uriinde kesme delme operasyonu
yerine sicak dovme operasyonunun
kullanilmasiyla, 35,9 ton; ddvme
operasyonunda pasta

azaltilarak daha az hurda verilmesiyle

agirhklan

yilllk 16 ton ve donutlarda talas
azaltma calismalariyla yilhk ~70 ton
rulman celigi tasarrufu saglanmistir.

TASARRUF 2018 Yili 2019 Yili (H)
288 ton 280 ton
Su Tasarrufu |
, 3 3840 kg 3800 kg
Deterjan Tasarrufu
2017 Yili 2018 Yili TOPLAM | 2019 Yili (H)
YAG TASARRUFU
Ovalama 7146 kg 7977 kg 15123 kg 8630 kg
Torna Paketleme 2050 kg 2050 kg 4100 kg 3021 kg

Hurda Malzemelerin Geri Kazanimi

Pres atolyesinde sac kafes imalatindan
cikan i¢c cap hurda pullarindan farkli
tiplere sac kafes Ulretimi yapilmistir.
(2018 yilinda yapilan c¢alisma) 2018

yihinda kullanilan saclarin 144 Ton

hurdast  ¢itkmistir.  Bu  hurdalan
kullanarak yaklasik 5,5 milyon yeni sac
kafes ve sac kapak imalati yapilarak
Uretimde kaynak verimliligine katki

saglanmistir.

43



44

Kalip Takim Atélyesinden ¢ikan
talaslarin  preslenerek, icerisinde
bulunan  sogutma  sivisinin  geri
kazanimi ORS Kalip-Takim atolyesinde,
imalat esnasinda olusan talaslar
sogutma suyu ile birlikte tezgahlarin

hurda toplama bandina disip, talas
istifleme slirecinde, santrifij
yontemiyle talas Uzerindeki tezgah
sogutma sivisi ayristirilarak sogutma
sivisinin ~ sogutma  sistemine dahil
edilmesi ve yeniden kullanimi saglanir.




e Taslama ve Montaj atoélyesinde
kullanilmakta olan ic bilezik
yuvarlanma yolu (IBYY), delik ¢cap (@d)
ve dis bilezik yuvarlanma yolu (DBYY)
taslari ilgili operasyon icin omrind
tamamlamasinin ardindan, daha kiguk
Olclilere gelecek sekilde
sekillendirilerek uygun olan baska
operasyonlarindan kullaniimasi

saglanmaktadir. Bu uygulamalar ile

2005-2019 yillari arasinda taslama

operasyonlari igin 728,292 adet tasin;

s<dt

Su Riskleri ve Yonetimi

Su, gelecegimiz ve insan hayatinin en temel
gereksinimi olmasinin yani sira, ekonomik
faaliyetlere kaynak olusturmasi 6zelligiyle de
en 6nemli dogal kaynaklarimizdan biridir. Hizl
nlfus artisi, gin gectikce gelisen sanayi ve
tarimsal faaliyetlere bagl olarak artan su
ihtiyacina karsin, uygun kaynak varhginin azhg
ve gevre kirliligi nedeniyle igme-kullanma suyu
olarak kullanilan vyeralti ve vyerlisti su
rezervlerinde, su kalitesi ve miktari agisindan
ciddi oranlarda disls gerceklesmektedir. Su
kaynaklarinin  sdrdirilebilir - kullaniminin
saglanmasi icin toprak, bitki 6rtisu, diger dogal
kaynaklar ve insan kullanimlarinin bittncdl bir
yaklasim icerisinde, herkesin yararina uygun

benzer cahismalarla superfinish
operasyonlari icin 2017-2019 vyillari
arasinda 3,787 adet tasin tekrar

kullanimi saglanmistir.

e Yapisi bozulan ‘in-process gauge
finger'lerinin dizeltiimesi ile 6,143
adet finger, bir baska operasyona ait
elmaslama (dressing) isleminde
kullanilmak (izere de 2,189 adet tek
taneli elmasin yeniden kazanimi
saglanmistir(2017-2019).

olacak sekilde korunmasi, gelistirilmesi ve
kullanimi saglanmalidir.

ORS olarak, sdrdirilebilir dogal kaynak
yonetimi sorumlulugu cercevesinde, liretim ve
diger faaliyetler sonucu gergeklesen su ayak
izini en etkin sekilde yonetmek ve su tasarrufu
saglamak adina ¢alismalar yapilmaktadir. Evsel
atiklarin yani sira, endstriyel kullanim sonucu
meydana gelen atik sular; en son teknoloji
kullanilan vakum evaporator sistemi ile fiziksel
ve biyolojik sirecleri iceren atik su aritma
tesisimizde aritarak blyik bir kismini Gretim

faaliyetleri igin geri kullanilmaktadir. 2018
yilinda faaliyetlerimiz sonucu olusan 58.023 m
* atik suyun %81,5’i geri kullanilarak 47.287 m
®su tasarrufu gergeklestirilmistir. Bu miktar
yaklasik olarak 78.812 hanenin ginlik su
tiketimine esdegerdir.
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Fabrikamizin kullanim suyu, kus ugusu 8 km
mesafedeki 2 adet kuyudan saglanmakta,
Glkemizde yeralti su kaynaklarinin sinirli olmasi
da bizleri su tasarrufu yapmaya zorlamaktadir.

Yillara gore gerceklesen fiili su tiketimi ve
rulman basina birim su tiketimi parametreleri
titizlikle takip edilerek tiketimin azaltilmasi igin
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Fabrikada mevcut modern aritma tesisinde
evsel ve endustriyel atik sularin biyolojik
aritma, ultra-filtrasyon ve vakum evaporator

teknolojisi  kullanilarak aritilmakta, suyun
tamaminin sogutma kulelerinde besleme suyu
olarak kullanilmasi saglanarak glinlik 180
metrekip kaynak tasarrufu elde edilmektedir.

Yeni fabrika insaati temelinden ¢ikan yeralti
suyunu ve yagmur kanallarinda bosa akan
yagmur sularini degerlendirmek maksadiyla
2019 yilinda 2.500 metrekip blyuklikte bir su
deposu insa edilmesi, toplanan suyun filtreden
gecirilip sogutma kulelerinin beslenmesinde
kullaniimasi planlanmaktadir.

Rulman Basina Olusan Atiksu Miktari
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Fabrika sahasinin bulundugu alanda mevcut su
kaynaklarini, topragi ve biyolojik yasami
korumak adina desarj edilen su standartlarin
Ustlinde performansta tutulmaya ¢alisilmakta,
belirli araliklarla bagimsiz kuruluslara yaptirilan
analizler ve gergeklestirilen i¢ izleme analizleri
ile takip edilmektedir. Bu analizler sonucu takip
edilen desarj sulari, su karakteristigine uygun
olarak belirlenen yasal mevzuat
parametrelerine (KOi-Kimyasal Oksijen ihtiyaci,
pH, AKM-Askida Kati Madde:-- vb.) ait sinir
degerlerinin  ¢cok altinda seyretmektedir.
Ayrica, atik su artimi  proseslerinden
kaynaklanan atik aritma c¢amurlari uygun
teknoloji ve yontemler kullanilarak
susuzlastirihp, lisansh geri kazanim tesislerine

2016 2017 2018

gonderilerek  enerji  elde  edilmesinde
kullanilmaktadir.

Cevre Dostu Uretim

Pres Atolyesinde kapali yikama sistemi yatirimi
yapilarak  perkloretilen  yerine  solvent
kullanimina gegilmistir. 2018 yilinda 50 000 kg.
perkloretilen yerine, 1500 kg. solvent
kullanilarak, ¢evreye zararsiz malzeme
kullanimi ve parasal kazang saglanmigtir.

Ayrica yikama tezgdhi tamamen kapali bir
sistem oldugundan, par¢a yikama sirasinda
ortama herhangi yabanci madde salimi
olmamakta c¢evre dostu Uretime katki
konmaktadir.



ORS c¢evreci ve vyenilikgi  Urlnleriyle
surdirdlebilir bir gelecege katkida bulunmayi
hedefleyerek Ar-Ge calismalari yiritmektedir.

ORS gelismekte olan pazarda enerji verimli
Urlnleriyle varhgini gostermektedir. Elektrikli
araglarda e-machine olarak tanimlanan motor-
sanziman birlesik glic aktarma sistemlerine
yiksek hiza uyumlu rulman tasarlayip
Uretmektedir. Bu cercevede disuk strtinmeli
bilezik ve kafes tasarimlari yapiimaktadir.

H DEVAM EDEN

H TAMAMLANAN

k4 PLANLANAN

Enerji verimliligine yonelik olarak vyapilan
¢alismalar sayesinde otomotiv sektériindeki
firmalara enerji verimli rulmanlar tasarlanmis
ve Uretilmis, E-car uygulamalarinda ve
endustriyel elektrik motorlari uygulamalarinda
kullanilmak (zere enerji verimli rulmanlar
Uretilerek enerji tliketiminin azaltiimasina
destek verilmistir

Ar-Ge Merkezi Proje Sayisi
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AR-GE INOVASYON VE DIGITALLESME

—
R
ORS Ar-Ge  birimi  mevcut {rilinlerin
iyilestirilmesi,  miusterilerinin  gelecekteki

gereksinimlerini karsilayacak yeni Urlnler ve
prosesler gelistirilmesi konularinda arastirma
ve gelistirme galismalari yapan miihendisler ve
arastirmacilardan olugmaktadir.

Yizey islem  yontemlerinin, Grlinlerin

Omdrlerini arttiracak ve maliyet azalmasi

saglayacak iretim yontemlerinin, musterilerine
hatasiz ve en yiksek kalitede iriin sunmayi
saglayacak olan goriinti isleme ve titresim
analiz sistemlerinin gelistiriimesi alanlarina

@ 87 proje 1982’den beri
tamamlanmigstir

@ 21 proje devam
etmektedir

2 17 yeni proje
baslatilmak tzere
planlanmistir
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S

TURKIYE CUMHURIYETE
BANAYI VE TICARET BAKANLIGH

AR-GE MERK: BELC
Ortidogu Kubman Sanasyi cve Ficardt A $.
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odaklanmistir. Viskozitesi azaltilmis yaglayicilar
ve rulmanlarda asinma direncini artiracak, ig
sirtinme nedeni ile olusan slrtiinme
kayiplarini azaltarak enerji tasarrufu saglayacak
nano-teknolojik kaplamalar {izerine ¢alismalar

stirdirtlmektedir.

Arastirma konulari asagidaki gibi

siniflandirilabilir.

> Uriin Tasarimi ve Gelistirilmesi

> Uretim Siireci Tasarimi ve Gelistirilmesi

> Yeni Malzemeler ve Kaplamalar

» Kalite Kontrol

> Veriisleme

> Temel Arastirma

MEVCUT BEKLEYEN

PATENT 4 27
FAYDALI MODEL 14 2

Cumbhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip ERDOGAN tarafindan AR-GE
Lisansimiz Genel MidUrimiiz Sn. Ahmet ASLAN’a verilmistir. (Subat 2009)
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Rulman Omiir Test
Laboratuvari

ORS, miisteri ihtiyaclarini ve taleplerini dikkate
alarak, mimkin olan en vyiksek kalitede
rulmanlarin  Gretilmesi i¢cin  arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini  slirdlirmektedir. Bu
hedefe yonelik olarak ORS’nin ARGE Stratejisi:

e  ORS’nin marka imajini gelistirmek,

e ARGE faaliyetlerini ileri  teknolojilerle
donanmis  mihendislik  hizmetleri ile
desteklemek,

e Yeni bilgiler edinmek icin deneysel, teorik
temel ve uygulamali arastirmalar yapmak,

Arastirmalarin kazanimlarindan yararlanarak
yeni malzemeler, yeni prosesler ve vyeni
surecler gelistirmek, mevcut mamullerin ve
proseslerin ozelliklerini iyilestirmek,
Otomotiv ve beyaz esya sektoriinin daha
cevre dostu Urinler Gretmesinde ve emisyon
degerlerinin distrilmesinde katkida
bulunacak eneriji verimli ve hafifletilmis Griin
gelistirmek,

ORS’nin  fikri ve sinai milkiyet haklarini
yoneterek dis pazarlarda rekabetgi bir

konuma yikseltmek, olarak saptanmistir.
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B Tamamlananlar B Devam Edenler

Sektorlere gore dagilim;

» Otomotiv sanayisine yonelik 95 adet
proje,

> Elektrik motorlari & endustriyel
Urlinlere yonelik 4 adet proje,

» Havacilik sektoriine yonelik 2 proje,

toplamda 101 adet tamamlanan ve devam
eden proje seklindedir.

2019 yiliigin planlanan projelerin;

» Otomotiv sanayisine yonelik 7 adet
proje,

> Elektrik motorlari ve endustriyel
Urlnlere yonelik 1 adet proje,

> Havacilik sektoriine yonelik 2 adet
proje,

olmak Uzere toplamda 10 adet olarak
baslatilmasi planlanmaktadir.

Surdirilen 21 adet projeden bes adedi
TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. Patent
ve faydali model ¢alismalari devam etmektedir.

Bilgi tabanli Uretim teknolojileri {zerinde
calisan ATILIM Universitesinin  biinyesinde
bulunan Metal Sekillendirme Mikemmeliyet
Merkezinin (MSMM) YoOnetim Kurulunda yer
alinmakla  birlikte, belirlenen  amaglara
ulasmada Tirkiye’ deki 11 Universite ile ortak
arastirma faaliyetleri slirdlirilmektedir.

Ar-Ge giderlerimiz yillk ciromuzun %2’ si
civarindadir.

Projelerin Sektdérel Dagilimi

ELEKTRIK HAVACILIK
MOTORLARI & 2%

ENDUSTRIYEL

Yeni is Alanlar:

Sanayilesmenin yerlilesme ve savunma sanayi
Gzerine sekillenmesi dogrultusunda Tirkiye'nin
tek rulman imalatgisi olan ORS de bu alanda
varlik gostermek icin is slreglerini yeniden
kurgulamaktadir. Calisanlarin yenilik¢i fikirleri
desteklenmekte, gelistirilen projelerin
uygulamaya alinmasi igin is planlari ve fonlar

belirlenmektedir.

is ortaklari ve girisimcilerle  yapilan
toplantilarda yeni is fikirleri 6grenilerek
degerlendirilmektedir.

Bu c¢ergevede yerli havacilik firmalarindan
birinin, insansiz hava aracinin pal sistemi
hareketi i¢in rulman tasarlanmis ve Uretilmis,
teste alinmistir.

Havacilik sanayinde ihtiyaclari karsilayabilmek
icin  Oncelikli olarak jet motorlarinda
kullanilmak (zere ¢ nokta temasli rulman
calismasi projesi, halihazirda yerli Gretimi
bulunmayan, CNC tezgahlarda ve yiiksek hizli
uygulamalarda kullanilan spindle rulmanlari
tasarimi  ve Uretimi ile ilgili calismalar
baslatiimistir.

Blyuk araglarin elektrik motorlari
performansini  iyilestirip, hata oranlarini
azaltmak icin

izolasyonlu kaplama

gelistirilmektedir.




En blyik otomotiv firmalarindan biriyle
Turkiye’nin ilk yerli sanzimani igin cesitli
komponentlerin tasarlanmasi ve (retilmesi
calismalari ile yeni is yontemleri
ogrenilmektedir.

Elektrikli araba tasarimi ve uygulamasi lizerine
¢alisan Universite kullipleriyle ortak ¢alismalar
yapilarak Universite gelistirmelerine destek
verilmektedir.

Otonom arag ‘Lidar’ i¢in kamera sistemi igin
disik  slrtinmeli  rulman  gelistirmesi
yapilmaktadir.

Acik inovasyon

ORS bakis agisi, inovasyonun kiiresel sanayi ve
gelistirme ihtiyaglari cergevesinde sekillenecegi
Gzerine kuruludur. Fikirlerini hayata gecirmek
isteyen girisimcilere gerekli teknik destegi
saglar.

Sirketin farkl birimlerinde ¢alisanlarin yenilikgi
fikirlerinden yola ¢ikilarak, projeler ve
prototipler lireterek miusteri ihtiyaglarini
karsilayacak ve Ulkenin ihtiyaclari

dogrultusunda teknolojiler Gretmeyi amaglar.

is ortaklariyla birlikte calismalar yaparak
yenilikci gelistirmelere 6nem verir. Yenilik¢i bir
girisim olarak sanzimanlarda enerji verimliligi
saglayabilmek icin kapak ve malzeme
gelistirme ¢alismalari  buna verilebilecek
orneklerden biridir. Ayrica yiksek hizlarda
kullanilabilecek kafes geometrisi ve malzeme
calismalari da yapilmaktadir.

ORS gelisen ve yerlilesen teknolojiye yonelik is
birliklerinin sirekliligini saglamaktadir. Prestijli
Universitelerle arastirmalar konusunda is birligi
ylritmektedir.

Dijitallesme

Dijitallesme, sanal ve gergcek Uretim
dinyalarini, daha ylksek esneklik, kalite ve
verim i¢in bir ekosistem yaratacak sekilde
birlestirerek tretim sureclerini donlstirir. En
bliyik karbondioksit salim kaynaklarindan biri

olan endistride dijitallesme; bu anlamda da
surdirdlebilir kalkinma hedefleri igin parlak bir
gelecek vaat etmektedir. ORS, (retim
sureglerini otomatiklestiren otomasyon
¢Ozlimleri ile altyapisini uygun hale getirmek,
birbiriyle anlk olarak haberlesen tam entegre
akilli sistemler kurmak, talep edilen Uriinleri
muimkiin oldugunca hizl ve kaliteli bir sekilde
Gretmek, bunu vyaparken en az kaynak,
hammadde ve enerji tiketmenizi saglamak,
akilli veri yonetimi ve bildirimleri sayesinde
stratejik kararlar vermek, Onleyici bakim
yapabilmek, Uretimimizi optimize etmek ve
enerji verimliligi saglamak icin dijitallesmeye
blaylik o6nem vermektedir. Dijital Donlsim
Grubu kurularak, Dijital Donlisim Programi ile
sirketimiz blinyesinde gergeklestirilen dijital
dontsim uygulamalarinin  bir  sistematik
dahilinde hayata gecirilmesi, motive edilmesi,
kaynaklarin  dogru sirayla dogru islere
yonlendirilmesi ve sirket ihtiyaglarina biitlincil
bir bakis agisiyla yaklasilmasi amaciyla
faaliyetler planlanacaktir.

Bu kapsamda ORS’de tamamlanmis, devam
etmekte ve gelistiriimeye calisiilmakta olan
bircok uygulama bulunmaktadir. Bunlar;

e SAP ERP sistemiyle miusterilerden
siparisler EDI ile otomatik olarak
sisteme aktarilmasi, tedarik zinciri
verimli sekilde yonetilmesi, Uretim ve
satisa ait tim kayitlarin saklanmasi

e Dokiiman sistemi sayesinde dokuman
yonetiminin dijital alana tasinmasi,
dokiimanlarin daha kolay ulasilabilir ve
kontrol altinda tutulabilir hale gelmesi

e Tezgadhlardan anhk otomatik veri
toplama ve mevcut ERP sistemine
aktarimiile ilgili devam eden ¢alismalar

e Uretimde kalite kontrol amagh
kamerali yapay goérme sistemleri
kullaniimakta ve gelistirilmesi Uzerine
devam eden ¢alismalar

e Uretim hattinda insanlarla ortak
alanda calisabilecek orta yik kapasiteli
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isbirlikci mobil robot projesinin
devreye alinmasi.  Yayginlastirmak
amaciyla gelistirme ¢alismalari,

ic lojistige yonelik bir otonom arag

projesinin devreye alinmasi,
alanlara da yayginlastiriimasi
¢ahismalar yapiimasidir.

diger
icin
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DEGER ZINCIRINDE SURDURULEBILIRLIK YONETIMI ﬁ/" @\0) !:

Tedarik zinciri yonetiminin; sirketlerin kalite,
cevre ve sosyal politikalarina etkisi yadsinamaz
bir gercektir ve ORS, ylizlerce onayli tedarikgi
ile bircok alanda faaliyet godstermektedir.
Surekli gelisen ve buylyen dinyada, tedarik
sureclerinin daha dogru yonetilebilmesi igin;
surdirdlebilirlik anlayisini, mevcut
politikalarinin merkezine koyarak hedeflenen
ekonomik, cevresel ve sosyal kazanimlarin
genis bir platforma yayillmasi amaglanmaktadir.
Bu dogrultuda strdurtlebilirlik anlayisini tim
tedarik zincirine yayginlastirmak ve zincire
dahil olan tim ORS paydaslarinin, kendi
diizeylerinde, ortak surdurilebilirlik anlayigini
benimsemeleri 6nem arz eder.

Son yillarda ORS satislari icerisinde otomotiv
sektoriiniin toplam payi %50’lere ulasmasiyla
degisen musteri gereksinimlerinin en hizli ve
verimli sekilde karsilanmasi icin, éngorilebilir
ve esnek bir tedarik zinciri yiksek ©nem
tasimaktadir. Uretilen her bir rulmanin kalitesi;
tedarikcilerin katkisi ve gelisime duyduklar
istek ve c¢aba ile perginlenmekte; tedarik
zincirinin her halkasinda, kaynaklarin etkin ve
kesintisiz sekilde kullaniimasi ile verimlilik de
saglanmaktadir.

Tedarik zincirindeki tim iliskilerde; yasalara
uyum, insan haklari ve ORS’nin tanimlamis
oldugu kurumsal etik kurallari esas alinmakta;
bu sekilde, c¢ok yonli ve tarafsiz bir
degerlendirme sireci ile baslayan tedarikgi
iliskileri, seffaf ve slrekli iletisim ile

siirdurulebilir kilinmaktadir.

ORS tedarikgilerini stratejik is ortaklari olarak
gorlr.  Tedarikgiler ile is iliskilerinin
surdirilebilirligini  saglamak adina, onlarla
dizenli olarak iletisime gecilmekte, her tiirli
bilgi paylasimi ve teknik destek saglanarak
tedarikgilerin gelisimine katkida

bulunulmaktadir.

Genel surregleri irdelemek amaciyla yurtdisinda
bulunan tedarikgilerle her yil en az bir kez

gorisme vyapilmakta; ziyaretler, karsihkl
uygunluk durumlarina gére, ORS’nin Polatl
fabrikasinda veya tedarik¢i sahasinda olacak
sekilde organize edilmektedir. Diger bir yandan
teknik sireglerin telekonferans goriismeleri ile
degerlendirilmesiyle gigll iletisim kurarak is
iliskilerinin uzun siireli olmasi garanti altina
alinmaktadir
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== Tedarikgi iliskileri

M_
E :o ORS’nin

olusturdugu uzun slreli s

tedarikgilerle

iliskilerinin  temelinde, ihtiyaglarin dogru
anlasilmasi ve karsilanmasi yatmaktadir.

Ham malzeme, ambalaj malzemesi ve fason
malzeme alimlari; ancak ve ancak kalite, cevre,
finans ve is etigi siiregleri ile ilgili onayr ORS
tarafindan almis tedarikcilerden yapilmaktadir.
Aday tedarikcilerin  karsilamakla zorunlu
tutuldugu sartlar asagida belirtilmistir:

o Kalite, cevre, is saghgl ve givenligi
konularina  yaklasimlarini  degerlendirmek
adina; IATF 16949, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001 gibi kalite belgeleri (Tedarik streglerinde
aday firmalarin kalite yaklasimini benimsemis
olmalari gerekliliginden o6tiri minimum [SO
9001 belgesi zorunlulugu vardir)

Otomotiv gereksinimlerinin tedarikgiler tarafindan da
karsilanmasi gerekliliginden hareketle, IATF 16949 belge
sahibi tedarikgilerin sayisini arttirmak adina ¢alismalar
ylriitilmektedir. Ambalaj malzemesi tedarikgileri IATF
16949 belgesinden muaf tutulmaktadir. Mevcutta
ambalaj malzemeleri disinda kalan direkt malzeme
grubunda aktif olarak; 84 tedarikgi ile ¢alisiimaktadir. S6z
konusu 84 tedarikgiden 48 tanesinin IATF 16949 belgesi
bulunmakta; aktif olarak ¢alisilan hammalzeme ve fason
malzeme tedarikgilerinin %57 ‘si IATF 16949 belgesi
sahibidir.

ORS c¢evrenin korunmasi konusunda gésterdigi hassasiyet
nedeniyle, tedarik zinciri boyunca g¢evre bilinci yerlesmis
tedarikgiler ile ¢calismayir amaglamaktadir. Bu kapsamda
ambalaj, hammalzeme ve fason mal gruplarini iceren
direkt malzeme grubunda tedarikgilerinin %75’ ISO 14001
belgesi sahibidir.

. Sirketlerin en blylk hazinesi olan
«know — how»’lari da iceren bilgi glvenliginin
saglanmasi ve gizliligin karsilikh  korunmasi
adina Gizlilik Anlagsmalari

. is iliskileri siresince taraflarin ticari
olarak satis/satinalma faaliyetleri konusundaki
sorumluluklarinin belirlenmesi  ve bu
sorumluluklarin  karsilikli  olarak  yerine
getirilecegini garanti altina almak adina

Satinalma Anlasmasi

. Beklentilerin tamamen anlasildigindan
ve tedarik zinciri boyunca uygulanacagindan
emin olmak kapsaminda; ORS’nin kalite, cevre,
finans, is etigi ve ticari anlamda beklentilerini
anlatan Tedarikci El Kitabi ve tim teknik
gereksinimlerin belirtildigi spesifikasyonlara
dair teyit bildirimleri

. Tedarikgilerin sardarilebilirlik
politikasindan ve etik sartlara uydugundan
emin olmak adina etik sartlarin da belirtildigi is

Etigi Deklarasyonu anlasmalari

. Yasadigimiz dinyayr korumak ve
gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak
amaciyla tim yasal sartlara ve yasakli / kisitli
kimyasallarin yonetmeliklerine uygunlugunu
teyit etmek amacglhh REACH, RoHs, ELV
deklarasyonlari

. Finansal risklerinin de
degerlendirilmesi gerektigi bilinci ile Finansal

Raporlarin paylasiimasi

J Kapasite, tiretim kabiliyeti, firma yapisi,
Olgim kabiliyetleri vb. bilgilerini toplamak ve
irdelemek adina tedarikgiler tarafindan
Tedarikgi
edilmektedir. Bunlara ek olarak ¢evre, kalite ve

doldurulan Anketleri talep
is saghgl ve gilvenligi uygulamalarini yerinde
denetlemek adina tedarik¢i sahalarinda
Tedarikgi Tetkiki
gerceklestirilmektedir.

Potansiyel



Tim bu sidreclerden gegen firmalar ile
¢alismalari baslatilmakta olup, s6z konusu
cahismalarin tamami onayh tedarikgiler ile hali
hazirda  ydratilen  galismalardir.  Onayl
tedarikgi listesi olusturulurken amaclanan; is
surekliliginin devamini saglamak igin, her riin
grubunda en az 2 alternatif tedarikgi ile
¢ahismaktir.

2018 yiinda ham malzeme alimlari igin 2,
fason alimlar igcin 1 ve ambalaj malzemesi
alimlari icin 2 yeni tedarikgi ile ¢alisiimaya
baslannustir.

Tedarikgi Gelistirme ve Risk Yonetimi

ORS tedarikgilerini; agirlik kalite performansina
verilecek sekilde; kalite performansi, cevre
bilinci, maliyet analizi, sevkiyat performansi
gibi objektif; iletisim, glvenilirlik gibi stbjektif
degerler dogrultusunda degerlendirmektedir.

Bu kapsamda; 2018 vyilinda degerlendirme
¢alismalar neticesinde degerlendirilen
tedarikgilerin = %47‘si  “A  grubu” tedarikgi
olmaya hak kazanmis, 2019 yili igin ise
tedarikgi gelistirme g¢alismalari neticesinde
hedefimiz; bu orani %50 ‘nin iizerine ¢ikarmak
olarak belirlenmistir.

Risk odakli calisma prensibini benimseyerek
yuruttigimiiz gelistirme ¢alismalar
neticesinde 2018 yilinda 9 tedarik¢i tetkiki
planlanmis olup; 1 tanesi potansiyel tedarikgi
tetkiki olmak Uzere, 5 tanesi
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda planlanan
tetkik sayisi ise; 2 tanesi potansiyel tedarikg¢i
tetkiki olacak sekilde toplamda 12’dir. ORS’de
tedarikgi tetkikleri otomotiv siireclerinde kabul
goren ve temeli kalite, cevre, is saghg ve
glvenligine dayanan VDA 6.3 otomotiv
standardina gore yapilmaktadir.

Tedarikgi gelistirme calismalari kapsaminda ve
ayni zamanda is slrekliligini saglamak adina,

Cevre duyarlihgl konusunda tesvik etmek
amaciyla ISO 14001 belge sahibi firmalara ve
otomotiv siireglerinin benimsenmesini tesvik
etmek amaciyla IATF 16949 belge sahibi
firmalara degerlendirme sireclerinde ek puan
verilmektedir. Degerlendirme kapsaminda
tutulan tim tedarikcilerin tedarikci gelistirme
calismalar destegiyle de A grubu tedarikgi
seviyesine ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

ORS web sitesinde  (www.ors.com.tr)
Tedarikgiler/Suppliers sekmesi aciimistir. Bu
sekme altinda; ORS Tedarik¢i El Kitabi,
anlasmalar, politikalar ve tedarikgilerin tedarik
zinciri siregleri boyunca ihtiyag duyabilecegi ve
kullanmasi gereken baz formlar
paylasilmaktadir. Tedarikgi El Kitabi, Tirkge ve
ingilizce olarak hazirlanmis olup tedarikgilerin
karsilamalari gereken kalite gereklilikleri,
cevresel mevzuatlari, is etigi sartlari, finansal
beklentileri vb. icermektedir.

ORS web sitesinde yer alan Sdrdirilebilir
Satinalma Politikasi; tiim tedarikgilere e-posta
ile iletilmis ve s6z konusu politikaya uygun is
iliskilerinin yiritilecegine dair tedarikgilerden
teyit alinmistir.

Tedarikgilerin gelisimlerine katkida bulunmak
amaciyla, kendilerine odl¢iim ekipmani
desteginde de bulunulmaktadir.
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Is Siirekliligi
Satinalma slreclerinde, strdarulebilirlik
calismalarinin en oOnemli amaclarindan bir
tanesi is stirekliliginin saglanmasidir. Uretimde
kalite surekliligini saglamak ve tedarikgi
kaynakh riskleri ortadan kaldirmak amaciyla,
tedarikgilerle uzun sireli is iliskileri kurmak, bu
kazan—kazan

sureklilikle yaklasimini

benimseyerek tedarikgiler ile beraber bliyimek
ve gelismek amaclanmaktadir.

ORS, tedarikgilerinin 6nemli bir kismi ile
kurulusundan bu yana ¢alismaktadir. Ozellikle
direkt  malzeme  gruplarinda bulunan
tedarikgileriyle ortalama g¢alisma siresi 15
yildir. Siki temeller ile kurulmus is iliskilerinin,
glinden gline artarak devam etmesi

hedeflenmektedir.

Satinalma sireglerinde is sirekliligini saglamak,
tedarik  edilecek  malzemelerin  tedarik
sureglerini garanti altina almak demektir. Bu
kapsamda o©ncelikle satinalma ciromuzun
yaklasik %50’sini olusturan 3 ana malzeme
grubu olan celik malzeme, bilye ve enerji
alimlarinda malzeme tedariki sureglerini
sekteye ugratacak her tiarli riski minimize
etmek adina, tedarikgilerle ceyrek/yillik bazda
satinalma anlagmalari yapilarak is surekliligi

saglanmaktadir. Ayni zamanda ana
tedarikgilerin ~ Griin  sorumluluk  sigortasi
yaptirmalari talep edilmektedir.

Yerli Katma Deger

ORS, vyerli katma deger vyaratmaya ve
Turkiye’'deki tedarikgi potansiyelinden
yararlanmaya azami Ozeni goOstermektedir.
Yerli satinalmanin toplam satinalma
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icerisindeki payinin artmasi adina ¢alismalar
yapilmaktadir.
Mevcutta tim malzeme gruplarn icin 1.090
tedarikgi ile aktif olarak calismakta, bu rakamin
937 adedi yerli tedarikgilerden olusmaktadir.
2018 yilinda verilmis tiim siparislerin %90’ yerli
2018 vyili toplam
icerisinde, yerli
satinalmalara orani

tedarikgilere verilmistir.
bitcesi
satinalmalarin  toplam

satinalma

%45’dir. 2019 yili toplam satinalma biitgesi

icerisinde yerli satinalma oraninin %50 ‘nin
iizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Turkiye’de rulman imalati yapan tek firma
olmanin yerli tedarik agindaki dezavantajlarini
bertaraf etmek ve 6zellikle rulmanin kalitesine
olan hammalzeme grubu
kalite
saglanabilmesi igin, hata 6nleyici POKE — YOKE

dogrudan etkisi

alimlarinda, istenen seviyesinin

uygulamalari konusunda vyerli tedarikgilere
yapilan geri bildirimlerle, daha 6nce sadece
ORS’ye tedarikinde bazi
tedarikgcilerin global anlamda diger rulman

Ureticilerine de mal tedarik edebilir seviyeye

ariin bulunan

9
==
J

gelmesi saglanmistir. Bu kapsamda ORS ithalat
oranini distirmeyi amaglarken bir yandan da
tedarikgilerinin ihracat oranlarini arttirmalari
adina destekte bulunur.

2018 yilinda yapilan kaynak degisiklikleri ile
daha ithal
kalemlerinin  yerli

malzeme
tedarik
edilmeye baslanmasi sonucunda; sac grubunda

once edilen bazi

kaynaklardan

ithal satinalma orani %10°dan %8 seviyesine;
gres grubunda ise, %15’den %9 seviyesine
diisiiriilmiistiir.

Yabanci QO
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ithalat ve Nakliye Siirecleri

ithalati yapilan malzeme kalemleri igin; fabrika
sahasinda bir adet C Tipi Ozel Gumrik
Antreposu bulunmaktadir. Bu sayede, glimriige
gelen malzemeler; Ankara Tir Glmrik
Mudurligid’nde beklemeden, fabrika sahasinda
bulunan antrepo icerisinde, glimrik islemleri
tamamlanana kadar bekletilebilir. C Tipi Ozel
GUmruk Antreposu; lojistik siireglerinin, ekstra
masraflar olmadan ve olasi hatalardan ve riskli
durumlardan olumsuz etkilenmeden siireglerin
yuritulebilmesini saglamistir.

ORS; 2013 il itibari ile Yetkilendirilmis
YUkimlu Sertifikasi’'ni (YSS) almis, bu belgeyi
alan Ankara’da 1., Turkiye’de ise 3. Firma
olmustur.

Ayrica yurtici nakliye siireclerinde istanbul ve
izmir'de bulunan depolar teslimat noktasi
olarak kullanilmaktadir. Tedarikgilerin
sevkiyatlari  bu  konumlardaki  depolara
yapmalari saglanarak nakliye maliyetleri
minimize edilmektedir.

Kimyasal malzeme alimlarinda, tehlikeli
kimyasallarin  tasinmasi  yonetmeligi olan
ADR’ye uygun sekilde dranlerin sevkiyati,
tedarikciler tarafindan organize edilmekte,
ADR’ye  uygunlugu  olmayan  kimyasal
tedarikgiler ile c¢ahsilmamaktadir. Kimyasal
malzeme alimlarinda, MSDS ve TDS
dokimanlari incelenerek malzeme secimleri
yapilmaktadir.

Depo Yonetimi ve Atiklar

Olasi yangin vb. durumda olusabilecek riskleri
minimize etmek icin, 2017 yilinda, imalat
alanlarindan tamamen bagimsiz ve imalat
alanlarina ~500m mesafede bir alan Uzerine,
Kimyasal Depo insa edilmis ve devreye
alinmistir. Fabrika icerisinde ihtiya¢ duyulan
tim kimyasal malzemelerin stok alani olarak bu
depo kullaniimaktadir.




2019 yihinda depolama siireglerinde; FIFO
ybnetimi ve stok takibini daha etkin
uygulamak adina; mevcutta fabrikanin
muhtelif alanlarinda stoklanan tekli kutu,
seperatér/plastik  seperatér ve naylon
ambalajlar icin Fabrika 4-C igerisinde yeni rafli
bir stok alani olusturmak hedeflenmektedir.

Fabrika sahasinda ortaya cikan farkh tlirdeki
metal, ahsap, karton, vyag vb. atik
malzemelerin, Cevre Bakanhgl lisansi olan
firmalara gerek hizmet satinalma ile gerekse
satisi yapilarak bertarafi saglanmaktadir.

Fabrika igerisindeki  kullanicilarin,  geri
dontsimli malzeme kullanmasi icin tesvikte
bulunulmus ve yil igerisinde, kutu i¢i bosluk
doldurma elemani olarak kullanilan balonlu
naylonlar, geri déntsimli kagit malzeme ile
degistirilmistir.

Miisteri Deneyimi

ORS 1982 yiinda ‘Kelebek Kadar Sessiz’
rulmanlar Gretmek amaciyla kurulmus ve bu
tarihten itibaren misteri ihtiyaglari her zaman
on planda tutulmustur. Bu nedenle
fabrikalarimizdan ¢ikan rulmanlar sadece satis
rakamlarini degil hem OEM hem de son
kullanicilarda deger yaratan, ekipmanlarina
glven duymalarini saglayan ve operasyonlarini
sorunsuzca ylritmelerini  mimkin kilan
Uridnleri ifade etmektedir.

Musterilerimizin  Uretkenlik  konusundaki
hassasiyeti ve maliyetleri duslriirken azami
sorunsuz galisma slrelerine ulasma istekleri
ORS’nin de dogrudan hedefidir.

Bu hedefler dogrultusunda Uretim
kapasitesinin kurulustan bugiline artirilmasinin
yani sira, cesitli sertifikalarla belgelendirilen
kalite ve hassasiyet anlayisi da surekli artan bir
basari grafigi elde edilmesini saglamistir.

ORS AS. su anda ISO 9001:2015, IATF
16949:2016, ISO  14001:2015, OHSAS
18001:2007, ISO/IEC 27001:2013, FORD Q1
standartlarini benimsemis ve belgelendirmis
bulunmaktadir. Uretim miktarlari ve kalitenin
her gegen glin artisi asagidaki satis miktarlarina
ulastimasini mimkuin kilmistir.
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1993 vyilinda, ISO 9000 - Kalite YoOnetim
Standardi’'nin alinmasiyla satis miktarlarinda
surekli bir artis gozlenmis, ilk blyilk ihracat
miusterisi olan BSH (Bosch — Siemens -
Hausgeraete) firmasina ihracat
gerceklestirilmistir.

2000 yilinda, QS 9000- Otomotiv icin Kalite
Yonetim  Standardi'nin  alinmasi  ihracat
rakamlarinda vyiksek artis saglamis; 2001
yilinda tam otomasyonlu taslama — montaj ve
son kontrol hatti kurulmasiyla da, satis
miktarlart  %25’in  Uzerinde  bir artis
gostermistir.

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20%

10%
IS
o
o
I

0%

2004 —
2005 |

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002

2003 yilinda ise, ISO/TS 16949 - Otomotiv Ozel
isteklerini Kapsayan Kalite Yonetim
Standardi’nin alinmasiyla satislarda yine %25’e
yakin oranda artis elde edilmistir.

2013 vyilinda, ISO 27001- Bilgi Glvenligi
Yonetim Standardi’'nin alinmasi ve bununla
birlikte Cevre Yénetimi, isci Sagligi ve Giivenligi
ile ilgili belgelerin ve siregelen yatirimlarin
sayesinde de her gecen yil artis gésteren satis
miktarlari elde edilmistir.
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ihracat Ulke Dagilimi

ORS muhendislik becerilerini ve kalitesini; Almanya,

ingiltere, Fransa basta olmak iizere toplam 33
tlkedeki musterileriyle paylasmaktadir. Uretiminin
%80 oranindaki kismi bu (lkelere ihrag
edilmektedir.

ALMANYA
30%

iTALYA
Diinyanin 6nde gelen otomobil Ureticileri olan
Mercedes, Audi, Volkswagen gibi Alman otomotiv
devleri de ORS rulmanlarini  kullanmaktadir.
Alaninda lider Ureticilerin de tercihi haline gelen
ORS rulmanlari, Cin’deki pazar maliyetlerine
ragmen, kurulusunun otuzuncu yillinda Gretiminin

%75’ini gelismis Bati Avrupa ve Kuzey Amerika o
. . S INGILTERE
Ulkelerine  yapmaktadir. Bu tablo, imkan 159%
saglandiginda Tirk girisimcisinin basarisini da

actkca gosteren bir sonugtur. FRANSA
14%
Uriin Dagihm

Uretimimizin %60’ini bilyali rulmanlar, %31’ini

/

rulman bilezikleri, %7’sini makaralar
olusturmaktadir. Genel Uriin portfoyimizde

BILYALI RULI\/IANLAR/

60%
ise; delik capt 10 mm’den dis ¢api 250 mm’ye
kadar radyal ve acisal temasli bilyal rulmanlar,
e DI(:‘;ER bilezikler, burglar ve 6zel profilli makaralar ile
2% delik cap1 10 mm’den dis ¢ap1 150 mm’ye kadar
olan konik masural ve silindirik masurali
rulmanlar, sac kafesler ve sag¢ kapaklar
bulunmaktadir.
MA'fsALA RULMAN BILEZIKLERI
’ 31%
Otomotiv
29%
Sektoérel Dagilim

Satislarimizin Ggte biri otomotiv, lgte biri beyaz
esya ve elektrik motoru, geriye kalan kismi ise

yedek parca sektériinde gerceklesmektedir.
ektrik Motoru

Yedek par¢a sektoriine yapilan satislarin 13%
yarisinin da dolayh olarak otomotiv sektoriine
yoneldigi dustndldiginde, tim  satislarin
%50’sinin  bu sektore gerceklestigi kabul

edilebilir. Beyaz Esya
17% Piyasa

17%
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Musterilerin; Grin kalitesinden ve sireclerin

tamamindan memnuniyet duymasini
onemsendigi icin, tlketici memnuniyetini
artirmak lzere, {rin Ozelinde mausteri
memnuniyeti arastirmalari
gerceklestiriimektedir. Uriin ve operasyon
gelistirme calismalarinda, musteri isteklerinin

on planda tutulmasiyla; ekonomik, emniyetli,

yaleo Integ/at

hizli ve estetik bir sekilde arastirmalar
sonuglandiriimaktadir. Musterilerimizin
gonderdigi  performans  degerlendirmeleri
dikkate alinip, ORS ve Urinlerinin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi saglanmaktadir. Hep daha
ileriye gitmek adina atilan bu adimlar

miusterilerimiz tarafindan édillendiriimektedir.

"fufcn—cd
Supplier
FY 2007
ORs

l‘re!:rn'd
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TOPLUMSAL GELISIM

ORS c¢alisanlarinin, diinya ¢apinda ekonomik
degisim ve yapisal donlisim sirecine adapte
olabilmelerini saglamak amaciyla yapilan
egitim planlari, surdurdlebilirlik 6ncelikleri
arasindadir. ORS yOnetimi, calisanlarina yatirim
yapma gerekliliginin farkindaligi ile sahip
oldugu insan kaynagini en etkili sekilde
gelistirerek, yasal/zorunlu egitim gereklilikleri
disinda; calisanlarina, kursiyerlere ve stajyer
ogrencilerine hem mesleki gelisimlerine katki
saglayabilecegi hem de kisisel gelisimlerini
destekleyen egitimler sunmaktadir. 2015 -
2018 Yillari arasinda 153 kisiye iSKUR isbasi
egitim programi kapsaminda kurs verilmis ve
113 kursiyer istihdam edilmistir. ORS is Basi
Egitim programi kapsaminda Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg: tarafindan 20 Ekim
2018 tarihinde Milli istihdam seferberligine
yapmis oldugu katkilardan dolayi édile layik
gorllmastir. Egitimler, her yil yapilan egitim
analizleri ve alti aylk egitim etkinligi
degerlendirmeleri sonuglari  dogrultusunda
cahsanlarin gigli, gelisime acik ve zayif yonleri
dikkate alinarak planlanir.

Bireysel gelisim egitimi olarak planlanan
egitimler; Stres ve Ofke Yonetimi; 1751 beyaz
ve mavi yaka, Profesyonel Yasamda iletisim;
243 beyaz yaka, Birbirimizi Anlamak; 704 mavi
yaka c¢alisana basariyla verilmistir.

is-Kur isbasi Egitim Programi

2015 — 2018 Yillari arasinda 153 kisiye ISKUR
isbasi egitim programi  kapsaminda kurs
verilmis ve 113 kursiyer istihdam edilmistir.
ORS is Basl Egitim programi kapsaminda Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig
tarafindan 20 Ekim 2018 tarihinde Milli
istihdam  seferberligine  yapmis  oldugu
katkilardan dolayi 6diile layik gérilmstar.

1 YOKSULLUGA
SON

INSANA YAKISIRIS m ESITSIZLIKLERN
NEEKONOM K BOYONE
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ORS, calisanlarinin egitim ve gelisimlerini
desteklemek amaciyla lisans, yiksek lisans ve
doktora yapmak isteyen calisanlariyla 6grenim
sozlesmesi imzalayarak, calisanlarina Ucretli
izin hakki sunmaktadir.

2018 yilinda toplam 27 galisanimiz 6rglin egitim
programlarina devam ederek kariyer yollarini
belirlemistir.

Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi gliniimizde
donanimlimihendislere olan ihtiyag nedeniyle,
mihendis olmayi hedefleyen geng 6grencilerin
projelerini daha verimli hale getirebilmeleri ve
kendilerini gelistirebilmeleri icin projelerine
destek sunar, aday miihendislerin projelerini
ORS katkilariyla yiirtitme firsati sunulmaktadir

Egitim seviyesini ve 6grenme motivasyonunu
artirmak amaciyla, o6rgiin egitime devam eden
ve her vyl bir st sinifa gegen c¢alisan
¢ocuklarina, UGniversite se¢me sinavlarinda ilk
on bin siralamasina giren ¢alisan ¢ocuklarina,
TED Kolejinin  bursluluk  sinavini  gegen
Ogrencilerine burs, 6n lisans, lisans yardimi
burs/yardim yapilmaktadir.
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Her sene Universiteler ile yapilan mihendis
adaylarinin  isyeri  egitimi  protokollerle
kurumsal kimligin ve marka degerinin
artinlarak, nitelikli is glclne ulasiimasi
hedeflenmektedir. Hali hazirda; ODTU, Gazi
Universitesi, TOBB ({niversitesi ve Cankaya
Universitesi ile uzun dénem is yeri egitimi
protokolleri devam etmektedir. Bu sayede
Universite-sanayi is birligine katkida
bulunularak nitelikli miihendislerin
yetistirilmesinde, yeni mezunlarin
istihdaminda, ogrencilerin, teorik bilgelerini
pratikte uygulayabilmesinde destek olunmakta
ve Ogrencilere glincel teknolojiyi takip etme
olanag saglanmaktadir. Otomobillerde fosil
yakit yerine glines enerijisi kullanimini tesvik
etmek amaciyla her yil  dlzenlenen
Universitelerarasi Formula G yarismasi igin,
ihtiyaci olan (niversite takimlarina ORS
tarafindan tasarim, par¢a lretimi ve rulman

temini hakkinda sponsorluk yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak; aile baglarinin gliclenmesine
verilen 6nemden dolayi, ¢alisan eslerine uzman
psikolog tarafindan “Ofke Yonetimi” semineri
verilerek, gunlik alskanliklarin degistirilmesi

ve is vyasantisina olan destegin ve
hedeflenmistir.
Calisan ve eslerinin geri bildirimi ve ihtiyaclari
dogrultusunda farkh konular iceren

motivasyonun artiriimasi

seminerlerle, calisan ve esleri ortaklastirilarak
calismalar yapilmaya devam edilecektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi; Glkelerin kalkinmasi,
insani gelismenin saglanmasi ve daha adil
toplumlarin ~ olusmasi icin en Onemli
unsurlardan biridir. ORS, kurumsal kimligi ile ise
alimdan baslayarak tim slreclerde “ayrimcilik
karsithgl” ilkesini gozetmekte, toplumsal
cinsiyet esitligi ilkesini hem calisanlarina hem
de topluma yaymayi hedeflemektedir.

insan haklari konusunda tiim yasal mevzuatlara
ve c¢alisanlarin etik degerlerine hassasiyet
gosterilmekte; cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin
hayatin tim alanlarina esit seviyede katilimi
icin sirket politikalarina ve projelerine 6nem
verilmektedir.

Sirket blinyesinde ¢alisan Uzman Klinik Psikolog
bu konuda hem c¢alisanlara hem de aile
bireylerine egitimler vermektedir.

Guclii Kadin Giiglii ORS

Sanayi devrimiyle beraber is yasaminin iginde
yer almaya baslayan kadinlarin, calisma yasami
icindeki yerleri ile sanayilesme arasinda glcla
bir baglanti bulunmaktadir.




ORS, kadinlarin bilim ve teknoloji alaninda
gosterdikleri  gelisimi  de g6z o©Oninde
bulundurarak, Gretim ve yonetim sireclerinin
gelismesinde etkili bir role sahip oldugunun
bilincindedir ve toplumsal cinsiyet esitliginin
desteklendigi bir kurum kiltird olusturmaya
cabalar.

Bu dogrultuda kadin vyoOneticilerin  her
kademede var olmalarini hedefler. Terfilerde
kadin galisanlarin olmasini tesvik eder. ORS'nin
her biriminde kadin istihdam edilmesi
desteklenmekte, gelecek doénemde kadin
yonetici  sayisin  arttirlmasina  yonelik
calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

Sirket biinyesinde hamile ve emziren ¢alisanlar
yasada belirtilen sureler dahilinde
cahstirilmaktadir. Kadin ¢alisanlar dogum
izninden dondikten sonra ayni pozisyonda is
glciine katilim saglamaya devam

etmektedirler.

ORS firsat esitligi ilkesini tim c¢alisanlarina
sunmaktadir ve tim insan kaynaklari
sureglerinde firsat esitligi taninmaktadir.

ORS sportif faaliyetleri 6nemser, katilir ve
tesvik eder.

Turkiye’'nin 6nemli tarihi degerlerinden biri
olan GORDION Antik Sehri’'nin, diinyaya
tanitilmasi ve ‘Unesco Dlinya Mirasi Listesi'ne
kabul edilmesine katki saglamak amaciyla
Mayis 2018 tarihinden itibaren, yerli ve yabanci
900’den fazla sporcunun katildigi Uluslararasi
Gordion Yari Maratonuna, sponsorluk yaparak
ve c¢alisanlarinin katilimci olarak dahil olmasini
tesvik ederek katki sunmaktadir.

Ayrica, ¢alisan ¢ocuklarinin profesyonel olarak
ilgilendikleri spor dallarinda basarilarina katk 1
saglamak ve sportif faaliyetlerin yayginlasmasi
icin destek verilmektedir. Bu kapsamda 2018
yilinda, Polath Tekvando milli sporcusu olan
gen¢ sporcumuza forma, esofman tedarik
edilmis, her tarlG yurt ici turnuva masraflari
ORS tarafindan karsilanmistir.

Polath Kickboks sporcularindan Selman Yiicel’e
Universite egitimi siresince (2015-2017) ORS
tarafindan burs verilmis; Selman Yicel 6nce
Turkiye sampiyonu, ardindan Avrupa ve Diinya

sampiyonu olmustur.
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Sosyal Sorumluluklar

Kamu kurum ve kuruluglarindan gelen
misafirler ile Universite, meslek yiksekokullari
ve meslek liselerinden gelen 6grencilere, teknik
gezi yapma imkanlari saglanmaktadir. Ozellikle
ogrencilere, okulda o6grendikleri bilgilerin
calisma ortaminda nasil kullanilacagi hakkinda,
alaninda vyetkili ¢alisanlarca teknik destek
saglanmaktadir.

Polatli ilgesine yeni bir Universite kurulmasina
katki saglamak ve desteklemek amaciyla
Hacettepe Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
Discilik Teknisyenligi Laboratuvar donanimi
2005 yilinda ORS tarafindan temin edilmistir.

Mesleki egitime destek olabilmek igin Polath
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi bilinyesinde
ORS tarafindan Tirkiye'de ilk kez CNC Okulu
olusturuldu. (1997-1998) Okul binasi, atélye
binasi, atélye icerisindeki makine ve tezgahlar,
takimlar, olgme aletleri, dersliklerin
donanimlari, egitim ve similasyon bilgisayarlari
ORS tarafindan temin edildi. Bu projenin
gerceklesebilmesi icin, Milli egitim Bakanlig
tarafindan secilen 3 6gretmen Almanya’da 3 ay
boyunca Almanya Calisma ve Sosyal Yardim
Bakanligi tarafindan egitimler aldilar. Tim
masraflar ORS tarafindan karsilanmistir.

Gazi Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Polatli
yerleskesinde Mekanik  ve Elektronik
Laboratuvar donaniminin  bir kismi  ORS
tarafindan temin edilmistir.

ORS calisanlan Tirk Kizilay’ina gonilli olarak
dizenli bir sekilde kan bagislarinda
bulunmaktadir. Yilda iki defa bahar ve
sonbaharda diizenlenen kan bagisi
kampanyasina calisanlar tarafindan biyik ilgi
gosterilmektedir. 2018 yili itibariyla dort
periyotta yaptigimiz kampanyalarda toplam

269 lnite kan bagisi yapilmistir.

Polath Devlet Hastanesinin 2018 yilinda yapmis
oldugu organ bagisi kampanyasinda 13 ORS
¢alisani organ bagisi yapmistir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin  sinir  givenligini
saglamak amaciyla kahraman Tirk Ordusu
tarafindan gergeklestirilen Afrin Harekatina
katilan Mehmetciklerimize destek amaciyla,
ihtiyac duyulabilecek 9575 paket islak mendil,
23.400 adet i¢c gamasiri ve 14.202 adet corap
satin alinarak, Polatli Protokolunun katihimiyla
torenle Afrin’e gonderilmistir.
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SAGLIK HiZMETLERi
HACETTEPE UNiVERSIiTESi | MESLEK YUKSEKOKULU

YURSERORTLUMLZ DIS-PROTEZ LABORATUVARLARY
ORTADOGU RULMAN
SANAYEve THC. AS.
TARAFINDAN YAPTIRILMISTIR

Polatli Endistri Meslek Lisesi CNC Bolimii
ORS’ nin katkilariyla 1998 yilinda agilmis ve
bugline kadar 1023 6grenci mezun olmustur
(Haziran 1998)

Gazi Universitesi Fen Edebiyat
Fakultesi Polath Yerlegkesi Fizik
Laboratuvari (Ekim 2012)
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UDEM Dogrulama Raporu Ozeti

Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S. Sera Gazi Emisyonlari Ozet Raporu, 2018
Genel ilkeler ve Kapsam

ORS, faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini Cevre Mevzuati kapsaminda Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik ve Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig maddelerine uygun olarak gerceklestirir.

ORS, I&R Tebligi Madde 17’ ye gére A Kategori Tesis seviyesinde olup, faaliyet kategorisi CO, olarak
belirlenmistir.

Bu rapor, 2018 yilina ait tanimlanmis faaliyet olan yakitlarin yanmasi (1b) faaliyetine gére hazirlanan
Dogrulanmis Sera Gazi Emisyon Raporu’nun o6zetidir.

ORS 2018 yil Sera Gazi Emisyon Raporu, 01.01.2018 tarihi itibari ile Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan onaylanan izleme Plani dogrultusunda hazirlanmistir.

Sera Gazi Emisyonlari ve Faaliyet Sinirlari

ORS Sera Gazi Emisyonlari izleme Plani ve Emisyon Raporu’na, lretim faaliyeti icin gerekli yakitlarin
yanmasi kaynakli emisyonlar dahil edilmistir.

Fabrika icerisinde kullanilan tasitlar, lojistik faaliyetler kaynakli emisyonlar ile taseron kapsaminda olan
yemekhane hizmetlerinden kaynaklanan emisyonlar dahil edilmemistir.

Belirsizlik ve Sera Gazi Emisyonlari Hesabi

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi kapsaminda faaliyet verisine etki eden belirsizlik parametreleri
asagidaki gibidir:

e Tirbinmetre olglim belirsizligi - %0,3
o Elektronik hacim donustirici sicaklik ve basing toplam olgiim belirsizligi — %0,071

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda CO; igin hesaplama temelli yontem kullaniimis olup, ilgili
hesaplama faktoérleri (net kalorifik deger, emisyon faktor, ylkseltgenme faktori) Ulusal Envanter CRF-
NIR Tablo’larindan alinarak, sera gazi emisyonlari hesaplanmistir.

ic Denetim ve Kontrol Yontemleri

Veri kontrolleri, raporlama yil icerisinde yapilan i¢ tetkikler ve olusturulan “Veri Yonetimi ve Kontrol
Proseddrleri” ne uygun olarak yapilmistir.

Dogrulama

Hazirlanan 2018 Sera Gazi Emisyon Raporu, mevzuat kapsaminda akredite ve yeterliligi bulunan
bagimsiz dogrulayici kurulus UDEM tarafindan dogrulanmustir.



GRI ICERIK INDEKSI

Gosterge

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Verilmeyen Bilgilerin
Aciklanmasi

GRI101: Temel 2016

GRI 102 : Genel Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1 Kurulusun adi

Rapor hakkinda, s.3

102-2 Birincil markalar, tiriinler ve hizmetler

ORS hakkinda, s.10-11

102-3 Kurulusun genel merkezinin bulundugu
yer

Rapor hakkinda, s.3

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tilke sayisi
ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin oldugu ya
da raporda anlatilan siirdiiriilebilirlik konu
basliklariyla ilgili olan tilkelerin adlar1

ORS hakkinda, s.10-11

102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

ORS hakkinda, s.10-11

102-6 Hizmet verilen pazarlar

ORS hakkinda, s.10-11

102-7 Kurulusun Olcegi

ORS hakkinda, s.10-11

102-8 Calisanlar ile ilgili bilgiler

Sosyal Performans Verileri

102-9 Tedarik Zinciri

Deger Zincirinde Siirduriilebilirlik
Yonetimi,s.52-53

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili
gerceklesen degisiklikler

Herhangi bir belirgin degisiklik
olmamustir.

102-11 ihtiyati yaklasim veya ihtiyatlilik ilkesi

Risk Yonetimi,s.16

102-12 Desteklenen Girisimler

Paydas Yonetimi,s.19

102-13 Uyelikler

Sektor Kuruluslari ve Sivil Toplum
Kuruluslari, s.19

Strateji

102-14 En iist diizey karar mercii beyani

CEO'nun Mesajy, s.7

Etik ve Diiriistliik

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis
normlari

Etik ve Uyum Sistemi,s.16

Yonetisim

102-18 Yonetisim Yapisi

Yonetim Yaklasimi,s.16

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi

Paydas Gruplar ve iletisim
Metotlari,s.76

102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagmalari

Calisan Haklar,s.22

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi

Paydas Yonetimi,s.19

102-43 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Gruplar ve Iletisim
Metotlari,s.76

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Calisan Baghlig1 ve Katilimy, s.26
Paydas Gruplari ve letisim Metotlari
,8.76

Raporlama

102-45 Konsolide bilangolara veya esdeger
belgelere dahil edilen biitiin kurumlar

ORS hakkinda, s.10-11

102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlarinin
tanimlanmasi

Rapor Hakkinda,s,s.3
Stirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi,s.17

102-47 Oncelikli konularin listesi

Rapor Hakkinda,s.3 Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerinin Belirlenmesi,s.17

102-48 Onceki raporlara Gore yeniden
diizenlenen bilgi

i1k rapor oldugu icin diizeltme yok
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GRI icerik Indeksi: Degisiklik

102-49 Raporlamadaki degisiklikler bulunmamaktadir

102-50 Raporlama periyodu ORS hakkinda, s.10-11

102-51 Onceki raporun tarihi GRI icerik Indeksi-ilk rapor

102-52 Raporlama sikhig1 GRI icerik Indeksi - Yillik

70

102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular icin

iletisim bilgileri

fletisim,s.76

102-54 GRI Standartlarina gore segilen

uyumluluk secenegi

GRI icerik Indeksi: Bu rapor GRI
Standartlari'nin Temel secenegi ile
uyumlu olarak hazirlanmistir.

102-55 GRI icerik dizini

GRI icerik Indeksi,s.68-75

102-56 Dis giivence

ORS hakkinda s.10-11

Ekonomik Performans

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligl

Stirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Surdiirilebilirlik
Yonetimi, s.17CEO'nun Mesaji,s.7

GRI 103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklasimi 2016 . . Siirdiriilebilirlik Yonetimi,s.17
ve Bilesenleri
10§-3 Yon.etlm Yaklaslml Surdirilebilirlik Yonetimi,s.17
Degerlendirmesi
20}-1 Yaratlvlan ve ORS Hakkinda, s.10-11,Ekonomik
dagitilan dogrudan o
ekonomik deger Performans Verileri,s.10-11

GRI 201 B

Ekonomik 201-2 iklim degisikligi

Performans 2016

kaynakli finansal
uygulamalar, riskler ve
Firsatlar

CEO'nun Mesaji,s.7, Risk Yonetimi,
s.17iklim Degisikligiyle Miicadele
,8.35

Cok Paydash Girisimlere Onderlik Ederek Sektériin Déniisiimiinii Saglamak

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli
Konunun Ag¢iklamasi ve
Baglayiciligi

, Sturdirilebilirlik Yonetimi,
s.17,Sektor Kuruluslari ve Sivil
Toplum Kuruluslari,s.19-21

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi,s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Catisma Minera

lleri Yonetimi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli
Konunun Ag¢iklamasi ve
Baglayicilig

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Hanelerin Dijital Céziim Ortagi Olmak

GRI 103: YOonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Siirdiriilebilirlik Yonetimi, s.17, Agcik
Inovasyon, 5.50

103-2 Yonetim Yaklasimi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Yaklasimi 2016 ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | g,y i1 bilirlik Yonetimi, .17
Degerlendirmesi

Acik Inovasyon

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Siirdiriilebilirlik Yonetimi, s.17 Acik
Inovasyon, 5.50

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirialebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi

Surdurulebilirlik Yonetimi, s.17




| Degerlendirmesi

Kurumsal Yonetim, Diiriist ve Hesap verebilir Olma

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli
Konunun Ag¢iklamasi ve
Baglayiciligi

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.1 7,
Yonetim Yaklasimi, s.16

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklasimi 2016 . . Stirdirilebilirlik Yonetimi, s.17
ve Bilesenleri
103-3 Yon.etlm Yaklaslml Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17
Degerlendirmesi

Etik ve Seffaflik

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sturdiirilebilirlik Yonetimi,
s.17Yo6netim Yaklasimi, s.16

103-2 Yonetim Yaklasimi

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Yaklasimi 2016 ve Bilesenleri
Egg;ilzggie:rlnrré;aklaslml Siirdiriilebilirlik Yonetimi, s.17
oo Risk Yonetimi, s. 16 GRI i¢cerik
5015(1_ 1rY0.lrsludz ltlkl{? 1111%11;1 n indeksi, ORS operasyonlar1 yolsuzluk
GRI 205: olserzsl(i)lnla:ge endirtie risklerine iligkin olarak
Yolsuzlu'kla perasy degerlendirilmektedir

Miicadele 2016

205-3 Kesinlesmis
yolsuzluk vakalar1 ve
alinan 6nlemler

GRI igerik Indeksi: Raporlama
doneminde 6nemli biiyiiklikte bir
yolsuzluk vakas1 yasanmamuistir.

Uretimde Kaynak Verimliligi

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, s.35,
Uretimde Kaynak Verimliligi, s.38

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklasimi 2016 . . Siirdiriilebilirlik Yonetimi, s.17

ve Bilesenleri

103-3 Yonetim Yaklasimi | g0 4 ilebilirlik Yonetimi, 5.17

Degerlendirmesi

301-1 Hacim ve Agirliga Uretimde Kaynak Verimliligi, s. 38
GRI 301: gore Kullanilan Malzemeler | ,Cevresel Performans Verileri, s.39
Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan Geri

doniistiirilmiis Malzemeler

Uretimde Kaynak Verimliligi, .38

GRI 302: Enerji
2016

302-3 Enerji yogunlugu

2018 Sonuclari&2019 Hedefleri, s.14
,Cevre ve Enerji Yonetimi Yaklasim,
s.30

GRI 306: Atiklar
2016

306-2 Tiir ve bertaraf
metodu bazinda atiklar

Uretimde Kaynak Verimliligi, .38

GRI307: Cevresel
Uyum 2016

307-1 Cevre yasa ve
diizenlemelerine karsi
uyumsuzluk durumlari

GRI icerik Indeksi: Raporlama
doéneminde ¢evre mevzuatina
uyumsuzluktan dolay1 6nemli* bir
ceza alinmamistir.

iklim Degisikligiyle Miicadele

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayicilig

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17
JIklim degisikligi ile Miicadele, s.35,
Uretimde Enerji Verimliligi, s.36

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Organizasyon
icindeki enerji tiiketimi

Uretimde Enerji Verimliligi, .36

302-2 Organizasyon
disindaki enerji tiikketimi

Uretimde Enerji Verimliligi, .36
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302-3 Enerji yogunlugu

2017 Sonuglar1 - 2020 Hedefleri, s.14

302-4 Enerji Tiikketiminin
Azaltilmasi

Uretimde Enerji Verimliligi, s.36

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Scope 1)
sera gazi emisyonlari

Sera gazi dogrulama 6zeti, s.67

305-2 Dolayli Enerji (Scope
2) sera gazi Emisyonlari

Sera gazi dogrulama 6zeti, s.67

305-5 Sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi

2017 Sonuglar1 - 2020 Hedefleri, s.14

Su Riskleri ve Yonetimi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Stirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17, Su
Riskleri ve Yonetimi, s.44,
Uretimde Kaynak Verimliligi, s.38

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

GRI 303: Su 2016

303-1 Kaynaga gore su
cekimi

Su Riskleri ve Yonetimi, s.44

303-2 Su ¢ekiminden
belirgin olciide etkilenen
kaynaklar

GRI icerik Indeksi: Kullanilmakta
olan suyun ¢ogunlugu yeralt1
kuyularindan saglanmaktadir

303-3 Geri doniistiiriilen
ve tekrar kullanilan su

Su Riskleri ve Yonetimi ,s.44

GRI 306: Atiklar
2016

306-1 Kalite ve hedef
bazinda atik su desariji

Su Riskleri ve Yonetimi,s.44

306-5 Su desarjlarindan
ve / veya su akisindan
etkilenen su kiitleleri

GRI icerik Indeksi Atik sular, aritma
stireclerinden gecirildikten sonra
desarj edildiginden yasalarin
ongordigi kalite seviyesine
getirilmekte, alic1 ortam biyo-
cesitlilik degeri zarar
gormemektedir.

Enerji Verimli Cevreye Dost Uriinler

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli
Konunun Agiklamasi ve
Baglayicilig

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17,
Enerji Verimli Cevreye
Dost Uriinler, s.46

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

Geri Doniigiim

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17
Uriinlerin Yeniden Kullanimi, s.40
Geri Doniisiimii ve Bertarafi s.40

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

Cevresel, Sosyal ve Etik Kosullari Gozet

en Tedarik Zinciri

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17
Deger Zincirinde Sirdiiriilebilirlik
YoOnetimi, s.52

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdurulebilirlik Yonetimi, s.17




308-1 Cevresel kriterler

GRI 3(.)8: o kullanilarak taranan yeni Tedarik Zinciri, s.52
Tedarikgilerin o
Cevresel tedarikciler
Deserlendirmesi 308-2 Tedarik zincirinde
20‘% 6 olumsuz cevresel etkiler Tedarik Zinciri, s.52
ve alinan onlemler
GRI 414 414-1 Sosyal kriterler . o
P kullanilarak taranan yeni Tedarik Zinciri, s.52
Tedarikgilerin o
Sosval tedarikciler
vy . . | 414-2 Tedarik zincirinde
Degerlendirilmesi . e
2016 olumsuz sosyal etkiler ve Tedarik Zinciri, s.52
alinan onlemler
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

103-1 Oncelikli Konunun
Acgiklamasi ve Baglayicilig

Stirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi; Siirdiirilebilirlik
Yonetimi, s.17 Calisan Haklari, s.22

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

GRI401: Istihdam
2016

401-2 Yar1 zamanl
¢alisanlara saglanmayan ve
tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Haklari, s.22

401-3 Dogum izni

Calisan Haklari, s.22

GRI 402: isgi /
Yonetim iligkileri
2016

402-1 Faaliyet
degisiklikleri ile ilgili asgari
ihbar stireleri

GRI icerik Indeksi: toplu ve/veya
bireysel isten ¢ikarmalar ya da gorev
degisiklikleri olmas1 durumunda,
faaliyet gosterilen tlilkelerde gecerli
olan is mevzuati ve toplu
sozlesmelerde belirtilen ilgili
hiikiimler uygulanmaktadir

GRI 407:
Orgiitlenme
Ozgiirliigii ve
Toplu S6zlesme
2016

407-1 Orgiitlenme ve toplu
sozlesme hakkinin ihlal
edilmis olabilecegi veya
belirgin risk altinda
olabilecegi belirlenen
faaliyetler

Calisan Haklari, s.22

is Saghig ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayicilig

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi, s.17, Is
Sagligi ve Giivenligi, s.30

Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

403-1 Yoénetim-isci saghk
komitelerinde temsil edilen
calisan yiizdeleri

Is Saglig1 ve Giivenligi, s.30

GRI 403: Is Saghig
ve Giivenligi 2016

403-2 Yaralanma tiirii ve
kaza siklik oranlari, melek
hastaliklari, kayip giin ve
devamsizlik ve isle
baglantili toplam &6liim
vakasi sayilari

Is Saghig1 ve Giivenligi, s..30

403-3 Is kazas1 orani ve
meslek hastalig riski
ylksek olan ¢alisanlar

Is Saghg1 ve Giivenligi, .30

403-4 Sendikalarla yapilan
resmi Sozlesmeler
kapsamindaki saglik ve

Calisan Haklari, s.22

73



74

giivenlige iliskin konu
basliklari

Calisanlarin Gelisimi, Yetenek Yonetimi

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17
Yetenek Kazanimi ve Calisan
Gelisimi, s.23

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklagimi 2016 . : Siirdiirilebilirlik Yénetimi, s.17
ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | o5 ilebilirlik Yonetimi, 5.17
Degerlendirmesi
202-1 Cinsiyet bazinda
o s s | s o .22

GRI 202: ucrete gore gram °

l;gzlzzrdakl Varlik Sosyal Performans Verileri, GRI

202-2 Ust yonetimdeki
yerel halk orani

icerik indeksi: Yerellik tanimu ilgili
iilke vatandasligl temelinde
yapilmaktadir.

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni ise alim ve
calisan sirkiilasyonu

Calisan baglilig1 ve Katilimi, s.26

GRI 404: Egitim
2016

404-1 Calisan basina egitim
saati

2017 Sonuglar1 - 2019 Hedefleri, s.14

404-2 Yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim
programlari

Yetenek Kazanimi ve Calisan Gelisimi
,8.23

404-3 Diizenli performans
ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan
calisanlarin ylizdesi

GRI icerik indeksi: Global olarak tiim
sirketlerdeki aylik licretli calisanlar
ile performans ve kariyer gelisim
gorismeleri yapilmaktadir

insan Haklan

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligi

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Stirdiiriilebilirlik
Yonetimi, s.17, Calisan Haklari, s.22

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklasimi 2016 . . Strdirulebilirlik Yonetimi, s.17
ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | g 4 ilebilirlik Yonetimi, s.17
Degerlendirmesi

GRI 406: 406-1 Ayrimcilik vakalari

Ayrimcilik ; L Calisan Haklari, s.22

< ve alinan diizeltici 6nlemler
Karsithg1 2016

GRI 408: Cocuk
Emegi 2016

408-1 Cocuk is¢i calistirma
bakimindan belirgin risk
barindiran operasyon ve
tedarikgiler

Tedarik Zinciri, s.52

GRI 409: Zorla ve
Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla ve zorunlu
calistirma bakimindan
belirgin risk barindiran
operasyon ve tedarikgiler

Tedarik Zinciri, s.52

GRI 410: Giivenlik
Uygulamalari
2016

410-1 insan haklar
politikalari veya
prosediirleri konusunda
egitilmis glivenlik
personeli

GRI i¢erik Indeksi: operasyonlarinda
gorev alan tiim giivenlik personeli
kisi haklarini1 da kapsayan mesleki
prosediirler ve yasal zorunluluklar ile
ilgili konularda egitim almaktadirlar

GRI 412: insan
Haklarn
Degerlendirmesi
2016

412-2 insan haklar1
politikalari veya
prosediirleri konusundaki
calisan egitimi

Etik ve Uyum Sistemi, .16




Miisteri Memnuniyeti

GRI 103: Yonetim

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligl

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Surdirilebilirlik
Yonetimi, s.17, Musteri Deneyimi,
s.58

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim Yaldagim1 | iy 4; itebilirlik Yonetimi, s.17
ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | ;s 4is silebilirlik Yonetimi, s.17
Degerlendirmesi
GRI icerik Indeksi: operasyonlari
417-2 Uriin ve hizmet (.Jllatulmd.e liretimi gergekle:stlrllen
o . diriinlerin tamaminda bilgi ve
bilgileri ve etiketlemeyle . ol o
iloili uveunsuzluk vakalar: etiketleme prosediirlerine iliskin
GRI417: st uys uluslararasi ve yerel tiim yasal
Pazarlama ve diizenlemelere riayet edilmektedir.
Etiketleme 2016 GRI icerik Indeksi: Raporlama

417-3 Pazarlama iletisimi
ile ilgili uygunsuzluk
vakalari

doéneminde triin ve hizmet bilgileri
ile etiketlemeyle ilgili yonetmeliklere
uyumsuzluk vakasi
gerceklesmemistir.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Acgiklamasi ve Baglayicilig

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, s.18-19;
Stirdirulebilirlik Yonetimi

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

GRI 416: Tiiketici
Saghigi ve Emniyeti
2016

416-1 Uriin ve hizmet
kategorilerinin saglik ve
emniyet agisindan
degerlendirilmesi

GRI i¢erik Indeksi: operasyonlari
dahilinde liretimi gergeklestirilen
iirtinlerin tamaminda saglik ve
giivenlik etkilerine iliskin
uluslararasi ve yerel tiim yasal
diizenlemelere riayet edilmektedir.

416-2 Uriin ve hizmetlerin
saglik ve emniyet etkilerine
yonelik yasalara
uyumsuzluk vakalari

GRI igerik Indeksi: Raporlama
doneminde triinlerin saglik ve
giivenlik etkilerine iliskin
diizenlemelere uyumsuzluk vakasi
yasanmamistir

GRI 419: Sosyo-
ekonomik Uyum
2016

419-1 Sosyal ve ekonomik
alandaki yasalara ve
diizenlemelere uyumsuzluk
vakalari

GRI icerik Indeksi: Raporlama
doéneminde sosyal ve ekonomik
alanlardaki yasa ve diizenlemelere
uyulmamasi sebebiyle 6denen énemli
bir ceza bulunmamaktadir

Gida israfi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayicilig

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Surdurilebilirlik
Yonetimi,s.17, Sorumlu Tiiketim ve
Uretim, s.52

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17

Dezavantajli gruplara yonelik iiriin ve hizmetler

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligl

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Surdurilebilirlik
Yonetimi, s.17 Yeni 15 Alanlarn , s.49
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103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Sturdiirialebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Sturdiiralebilirlik Yonetimi, s.17

Lojistik ve opera

syonel verimlilik

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayiciligl

Stirdiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Surdirilebilirlik
Yonetimi, s.17, Tedarik Zinciri, s.52

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirialebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Suirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Tiiketici Deneyimi

103-1 Oncelikli Konunun
Acgiklamasi ve Baglayicilig

Stirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Sturdirtlebilirlik
Yonetimi, s.17Miisteri Deneyimi, s.58

GRI 103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi

Yaklasimi 2016 . . Siirdiriilebilirlik Yonetimi, s.17
ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | ¢ i1 ebilirlik Yonetimi, s.17
Degerlendirmesi

Saglikl Yasam

103-1 Oncelikli Konunun
Acgiklamasi ve Baglayicilig

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin
Belirlenmesi, Sturdirtlebilirlik
Yonetimi,s.17 Yeni 15 Alanlan, s.49

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

GRI 418: Miisteri
Gizliligi

418-1 Miisteri gizliliginin
ihlali ve miisteri verilerinin
kaybu ile ilgili 6nemli
sikayetler

GRI igerik Indeksi: Raporlama
déneminde miisteri bilgi gizliligin
ihlaline iliskin olarak alinan bir
sikayet bulunmamaktadir

Ortak Deger Yaratan Toplumsal Yatirim Programlari

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayicilig

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17,
Toplumsal Geligimi, s.62

GRI 103: Yonetim

103-2 Yonetim Yaklasimi

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

Yaklasimi 2016 ve Bilesenleri
103-3 Yonetim Yaklasimi | g 45 ilebilirlik Yonetimi, s.17
Degerlendirmesi

Paydas Diyalogu

103-1 Oncelikli Konunun
Aciklamasi ve Baglayicilig

Surdirilebilirlik Yonetimi, s .17
Paydas Yonetimi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi
ve Bilesenleri

Stuirdiirilebilirlik Yonetimi, s.17

103-3 Yonetim Yaklasimi
Degerlendirmesi

Surdirilebilirlik Yonetimi, s.17
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